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PRZEWODNIK METODYCZNY PO PROGRAMIE SZKOLENIOWO-DORADCZYM WRAZ Z WYBRANYMI SCENARIUSZAMI
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1 Modut |

1.1.1 Scenariusz 1

Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST (wyktad dzien 1) 45 min;

Cel Ogélny*: Poinformowanie uczestnikdw o zasadach organizacji programu szkolno — doradczego dla kadry
JST

Cel Szczeg6towy?
Uczestnik szkolenia:
e zna kontekst funkcjonowania oswiaty w zmieniajgcym sie szybko swiecie
e wymienia wyzwania przed jakimi staje wspotczesng oswiatg
e zna zasady udziatu w projekcie
* zna kolejne etapy realizacji celu projektu
Tresci wymagania szczegétowe:
e VUCA - szybko zmieniajacy sie Swiat
e plan rozwoju oswiaty, a zmieniajgca sie rzeczywistos¢,
e prezentacja Sciezki realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Edukacji
e celeiprogram szkolenia

e dziatania wspomagajace przygotowanie kolejnych dziatan, doradztwo, mentoring, koalicje na rzecz
edukacji

Formy/metody i techniki: dyskusja, prezentacja

! Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.11
2 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.11
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Czas zajec: 45 min;

Wykaz materiatéw pomocniczych: Papier do flipcharta, flamastry,

Przebieg zajec

Wprowadzenie:
Trener wita uczestnikéw i w kilku stowach przedstawia Wykonawce projektu oraz swoje kompetencje.

Zwraca uwage, ze zajecia prowadzone sg w formie warsztatdw i bazujg na kompetencjach samych
uczestnikow.

W jakim Swiecie zyjemy:
e Rzeczywistos¢ VUCA,
e Jakie wyzwania niesie za sobg rzeczywistos¢ swiata VUCA
Trener omawia cechy charakterystyczne VUCA:
e Volatility (zmiennos¢, ulotnosé)
¢ Uncertainty (niepewnos¢)
¢ Complexity (ztozonos¢)
¢ Ambiguity (niejednoznacznosé)
Nastepnie wskazuje na umiejetnosci niezbedne do radzenia sobie ze zmiennoscia otoczenia:
e Vision (Wizja)
¢ Understanding (Zrozumienie).
e Clarity (Jasnosc).
e Agility (Zwinnos¢).
Na podstawie:

https://zmiana.edu.pl/4-sposoby-zarzadzanie-swiecie-vuca/?

Plan rozwoju a zmieniajgca sie rzeczywistos¢ dyskusja

3 Dostep z dnia 15.07.2019 .

*
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Trener zadaje grupie pytania np.:
e Jak szybko zmienia sie rzeczywisto$¢ w spotecznosciach lokalnych?

e Jaki zmiany zauwazyli w ciggu ostatnich 10 latach w swoich spotecznosciach lokalnych (zaréwno
w obszarze infrastruktury, jak i zmian spotecznych) ?

e Jakie sg obecnie oczekiwania spotecznosci lokalnych ?
e Jak zmienity sie oczekiwania wobec edukacji ?

e Jak budowac plany by byt elastyczny w Swiecie VUCA ?

Trener na podstawie przygotowanej prezentacji projektu omawia:
e Sciezki przygotowania Lokalnego Programu Rozwoju Edukacji w formie diagramu:
e celeiprogram szkolenia
e kolejne dziatania w projekcie: doradztwa, mentoringu, koalicje na rzecz edukacji

e Sciezki realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Edukacji w formie diagramu.

1.1.2 Scenariusz 2

Edukacja sitg napedowa rozwoju gminy/ miasta/ powiatu (warsztat w grupach dzier 1) 90 min

Cel Ogélny*: Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciami kapitatu spotecznego, kapitatu ludzkiego oraz
kompetencji kluczowych i ich znaczeniem dla rozwoju lokalnej edukacji i rynku pracy

Cele szczegétowe: °
Uczestnik szkolenia:
e wyjasnia pojecia kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego oraz réznice miedzy nimi,

e wyjasnia pojecie kompetencji kluczowych i ich znaczenia dla rozwoju lokalnego, rozréznia typy
kapitatu spotecznego,

* wskazuje cechy i umiejetnosci lidera spotecznego (wdjta/burmistrza/prezydenta),

e ktdére wymagajg posiadania kompetencji kluczowych oraz sytuacje, ktére wymagajg od tej osoby
zastosowania poszczegdlnych kompetencji kluczowych,

4 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.12
5 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.12
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e wyjasnia wptyw polityki edukacyjnej na sytuacje na lokalnym rynku pracy,
e okres$la uwarunkowania i relacje pomiedzy edukacja, rynkiem pracy a rozwojem lokalnym,

e wskazuje korzysci, jakie mogg uzyskac¢ samorzady wspierajgc dziatania edukacyjne ukierunkowane na
rozwdéj kompetencji kluczowych uczniéw dla rozwoju lokalnego

e wskazuje kierunek rozwoju jst,

* wyjasnia pojecia kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego oraz réznice miedzy nimi,

* wyjasnia pojecie kompetencji kluczowych i ich znaczenia dla rozwoju lokalnego,

¢ wymienia kompetencje kluczowe, rozréznia typy kapitatu spotecznego,

e wyjasnia wptyw polityki edukacyjnej na sytuacje na lokalnym rynku pracy,

e okresla uwarunkowania i relacje pomiedzy edukacja, rynkiem pracy a rozwojem lokalnym,

e wskazuje korzysci, jakie mogg uzyskac¢ samorzady wspierajgc dziatania edukacyjne ukierunkowane na
rozwdéj kompetencji kluczowych uczniéw dla rozwoju lokalnego.

Proponowane metody/ formy i techniki: mini wyktad, analiza przypadku, dyskusja.

Tresci wymagania szczegétowe:
* wstep: wizja i misja gmin/powiatdw ze Strategii rozwoju Gminy a kierunki rozwoju o$wiaty
¢ kompetencje kluczowe niezbedne do rozwoju spotecznosci lokalnych
e wptyw edukacji na rozwdj lokalnego rynku pracy

e wptyw lokalnego rynku pracy na edukacje

Czas zajec: 90 min;

Wykaz materiatéw pomocniczych: Papier do flipcharta, flamastry,

Przebieg zajec

Wstep: wizja i misja gmin/powiatéw ze Strategii rozwoju Gminy/Powiatow

Cwiczenie analiza wizji i misji

Czas przygotowania zadania: 5- 10 min

E jski Fundusz Spot e *
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Czas prezentacji: 3 minuty

Kazda z grup otrzymuje jako pierwsze zadanie odnalezienie, w Internecie lub tez w inny sposdb, misji i wizji
swojej JST i zapisanie na flipcharcie misji i wizji swojej JST.

Zadaniem uczestnikdw jest opisanie opierajac sie na misji i wizji:
e absolwenci z jakimi umiejetnosciami sg potrzebni do realizacji wizji i misji?

e jakie dziatania oswiatowe mogg zostac podjete (konkretne przyktady) aby przygotowac absolwenta
do realizacji wizji i misji JST

Przyktad

Rozwdj miasta KIELCE powinien by¢ zatem podporzadkowany nastepujgcej WIZJI:

MIASTO KIELCE TO PRZESTRZEN ROZWIJAJACA SIE W OPARCIU O DBAtOSC O SRODOWISKO NATURALNE,
WYKORZYSTANIE ZASOBOW NATURALNYCH, PRZYRODNICZYCH W CELU ROZWOJU TURYSTYKI. MIASTO
KIELCE DAZY DO ROZWOJU WEDtUG MISJI SMART CITY | SPOLECZENSTWA INFORMACYJNEGO | ROZWOJU
INSTYTUCJONALNEGO, TWORZY STABILNE WARUNKI DO ZYCIA, OSIEDLANIA SIE ORAZ PRACY.

Cele realizowane przez miasto Kielce powinny wpisac sie zatem w ponizszg

MISJE: CELEM WDROZENIA STRATEGII ROZWOJU MIASTA KIELCE JEST TWORZENIE ,,MIASTA DOBREGO DO
ZYCIA”® WARUNKOW DO ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POPRZEZ DZIAtANIA NA RZECZ OCHRONY
SRORODOWISKA NATURALNEGO WE WSPOtPRACY WEADZ SAMORZADOWYCH, LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
ORAZ PARTNEROW GOSPODARCZYCH | SPOLECZNYCH.

Przy tak sformutowanej wizji i misji

Oswiata ukierunkowuje dziatania na kompetencje :
¢ Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
¢ Umiejetnos¢ uczenia sie (5)

e Kompetencje spoteczne i obywatelskie (6)

Dziatania:
Proste
e Rozwdj Kota Ochrony Przyrody

e Druzyna harcerska

6 Strategia rozwoju miasta Kielce 2007-2020, http://www.um.kielce.pl/gfx/kielce2/userfiles/files/pliki/strategia-
rozwoju-miasta-kielce-aktualizacja-15092016.pdf, dostep 15.07.2019 r.

E jski Fundusz Spot * G
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e wyzszym poziomie trudnosci we wdrozeniu
¢ Koto mtodych konstruktorow

e Eksperymentalny program uczenia sie przedmiotow przyrodniczych w oparciu o podgladanie natury
(bionika)

e Trening umiejetnosci spotecznych

Przyktadowe programy

https://www.scenariuszelekcji.edu.pl/scenariusz/dlaczego-inzynier-obserwuje-przyrode’

http://www.mechanik.media.pl/pliki/do pobrania/artykuly/22/18 79 84.pdf®

https://suw.biblos.pk.edu.pl/downloadResource&mld=210624 pdf®

https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/12659/umiejetnosci%20spoleczne%20dzieci-
rozdzial2.pdf?sequence=1&isAllowed=y*°

Trener prosi uczestnikdw by po zakoriczeniu ¢wiczenia przykleié flipcharty na Scianie lub drzwiach tak by przez
caty czas zaje¢ mozna sie do nich odwotacé.

Cwiczenie - Analiza gmin/powiatéw
Czas przygotowania zadania: 10 — 15 min
Czas prezentacji zadania: kazda grupa 5 minut

Trener przygotowuje kartke flipcharta oraz po 2 flamastry dla kazdej grupy. Grupy pracujg w zespotach
pochodzacych z jednego JST

"Dostep z dnia 15.07.2019 r.

8 Dostep z dnia 15.07.2019 .
° Dostep z dnia 15.07.2019 r.
10 Dostep z dnia 15.07.2019 r.
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Trener rysuje beczke symbolizujgcg spotecznosé lokalng. Zespoty na podstawie beczki analizujg kapitat
spoteczny i stan kapitatu finansowego, gospodarki, zasobdw wptywajacych na rozwéj gospodarczy oraz tego
co sprzedajg na zewnatrz oraz co muszg jako spotecznosc¢ lokalna kupi¢ od innych

pozyskanie pozyskanie

nowych nowych
koniecznych do
wspotpracy wspdtpracy

nartnerow artnerow

Partnerstwo
lokalne

IMPORT . EKSPORT
czyli co “ludzie .

. . ; czyli co
musimy mie¢ -wiedza, mozemy daé
z zewnatrz > doéwiadczenie, y

-know - how spotecznosci

-infrastruktura
-klienci
-dostep do kapitatu
-rozdaj i jakos¢
- Swiadczonych
ustug

- wspotpraca z
-innymi
instytucjami

\\/ WYCIEK|

< PLN

Czyli wszystko
to co tracimy
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Czas przygotowania zadania: 10 — 15 min

Czas prezentacji zadania: kazda grupa 3 minuty

Na podstawie przygotowanej beczki uczestnicy wypisujg gtéwnych pracodawcéw w regionie — wybierajg 3

ich zadaniem najwazniejszych oraz wypisujg jakie kompetencje kluczowe s3 przez nich preferowane.

1.1.3 Scenariusz 3

Wyktad fakultatywny wynikajgcy z aktualnych potrzeb JST (wyktad dzien 2) 90 min;

Programy rozwijajgce kompetencje kluczowe

Cel ogdlny: Zapoznanie uczestnikdw szkolenia z pojeciem, historig, celem wprowadzenia kompetencji

kluczowych do edukacji. Zrozumienie korzysci ptynacych z ksztattowania kompetencji kluczowych.

Zapoznanie uczestnikéw szkolenia z aktami prawnymi dotyczgcymi oswiaty potwierdzajgcymi koniecznosé

ksztattowania kompetencji kluczowych.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:

e charakteryzuje pojecie kompetencji,

e wyjasnia korzysci ptyngce z ksztattowania kompetencji kluczowych zaréwno dla przygotowania dzieci

i mtodziezy do dorostego zycia i funkcjonowania na rynku pracy, jak i oséb dorostych.
¢ wskazuje mozliwosci ksztattowania kompetencji kluczowych w przepisach prawa oswiatowego
e podaje przyktadowe programy rozwijajagce kompetencje kluczowe

e potrafi zmodyfikowac realizowane w oswiacie dziatania by ksztattowaé swiadomie

Tresci wymagania szczegétowe:

e Weryfikacja ksztattowania kompetencji kluczowych w oparciu o zestaw pytan diagnostycznych
e Dobre praktyki i ich zastosowanie w jst

e Rozwijanie wiasnych pomystéw na rozwdéj kompetencji kluczowych

Trener prezentuje zestawienie opisu kompetencji kluczowych oraz pytan kontrolnych wskazujgcych na ich

osiggniecie.

Fundusze . : .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
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Doprecyzowane prawne - zatgcznik

Kompetencje kluczowe w procesie uczenia

Przyktadowe pytania, ktére mogg pomdc w
autorefleks;ji -
http://www.mlodziez.org.pl/program/youthp

:= | sie przez cate Zzycie europejskie ramy ] )
= L .| ass/kompetencje-kluczowe.html - pobranie
o | odniesienia do ww. ZALECENIA RADY z dnia . ] )
I ) 30.04.2019r. Program ,Mtodziez w dziataniu”
Q | 22 maja 2018 r. . . L
g i pytania sformutowane przez uczestnikéw
; obecnego programu

1 | 1. Kompetencje w zakresie rozumienia i| ® kiedy i jak uzywam mojego jezyka

tworzenia informaciji

Umiejetnos¢  rozumienia i tworzenia

informacji to zdolno$¢ identyfikowania,

rozumienia, wyrazania, tworzenia i
interpretowania pojeé, uczué, faktow i opinii
w mowie i piSmie, przy wykorzystaniu
obrazéw, diwiekdw i materiatéw cyfrowych
we wszystkich dziedzinach i kontekstach.
Zaktada

komunikowania sie i porozumiewania sie z

ona zdolnos¢ skutecznego

innymi osobami, we wiasciwy i kreatywny

sposob.

Rozwijanie  umiejetnosci rozumienia i
tworzenia informacji stanowi podstawe
dalszego uczenia sie i innych interakcji

jezykowych. W zaleznosci od kontekstu,

kompetencje w zakresie rozumienia i

tworzenia informacji mogg by¢ rozwijane w
jezyku ojczystym, jezyku edukacji szkolnej lub
jezyku urzedowym kraju lub regionu.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Kompetencje te obejmujg umiejetnosc

czytania i pisania oraz prawidtowego

rozumienia informacji pisemnej, wymagaja

zatem znajomosci stownictwa, gramatyki

funkcjonalnej i funkcji jezyka. W ich skfad
rodzajéw

wchodzi $wiadomos$¢ gtéwnych

ojczystego i czy robie to w zadowalajacy
sposéb?

) jakich trudnosci doswiadczam

w komunikowaniu sie?

. jak sobie z nimi radze?
. jak dobrze inni mnie rozumiejg?
. w jaki sposéb dostosowuje mdj poziom

znajomosci jezyka do poziomu innych ludzi?

o Czy czuje sie pewnie w czasie wystgpien
publicznych?

0 czy jestem swiadomy(a) réznorodnosci
jezykdéw i typow komunikowania sie w réznych
geograficznych, spotecznych i

komunikacyjnych srodowiskach?

. czy jestem S$wiadomy(a) i umiem

odczytac przekazy niewerbalne?

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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interakcji stownej, znajomos$¢ pewnego
zakresu tekstow literackich i innych, a takze
gtéwnych cech rozmaitych stylow i rejestrow

jezyka.

Niezbedne jest posiadanie umiejetnosci
komunikowania sie w mowie i piSmie w
réznych sytuacjach, a takze kontrolowania
swojego sposobu komunikowania sie i
dostosowywania go do wymogéw sytuacji.
Kompetencje te obejmuja réwniez
umiejetnosci rozrdzniania i wykorzystywania
rodet  réinego rodzaju, poszukiwania,
gromadzenia i przetwarzania informacji,
wykorzystywania odpowiednich pomocy oraz
formutowania i wyrazania swoich
argumentéw w mowie i piSmie w
przekonujgcy sposdb, odpowiednio do
kontekstu. W ich zakres wchodzi krytyczne
myslenie oraz zdolno$¢ oceny informacji i
pracy z nimi.

Pozytywna postawa odnosnie do rozumienia
i tworzenia informacji obejmuje gotowos¢ do
krytycznego i konstruktywnego dialogu,
wrazliwos¢ na walory estetyczne oraz
zainteresowanie interakcjg z innymi ludzmi.
Wiaze sie to ze Swiadomoscig oddziatywania
jezyka na innych ludzi oraz potrzebg
rozumienia i uzywania jezyka w sposob
pozytywny i odpowiedzialny spotecznie.

2. Kompetencje w zakresie wielojezycznosci | kiedy i czy w zadowalajgcy sposdb

. o » uzywam jezyka obcego?
Kompetencje te okreslajg zdolnos¢ do

prawidtowego i skutecznego korzystania z | e jakich  trudnosci doswiadczam w
réznych jezykéow w celu porozumiewania sie. | komunikowaniu sie?

Jesli chodzi . . .
o . ] o jak sobie z nimi radze?
o zakres umiejetnosci, pokrywa sie on
zasadniczo z umiejetnoscia rozumienia i | e jak kreatywny bytem/am, gdy podczas

tworzenia informacji: opiera sie na zdolnosci | wyjasniania w  jezyku obcym  danego
rozumienia, wyrazania i interpretowania | zagadnienia nie znatem/am wtasciwego stowa?

pojeé, mysli, uczu¢, faktéw i opinii w mowie i
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pismie (rozumienie ze stuchu, mowienie,
czytanie i pisanie)

w  odpowiednim  zakresie  kontekstow
spotecznych i kulturowych, w zaleznosci od
lub

Kompetencje jezykowe zawierajag w sobie

potrzeb pragnien danej osoby.

wymiar historyczny oraz kompetencje
miedzykulturowe. Opierajg sie na zdolnosci
do, jak to okreslono w europejskim systemie
opisu ksztatcenia jezykowego, posredniczenia
miedzy réznymi jezykami i mediami. W razie
moga

utrzymywanie i

potrzeby one obejmowac

dalsze rozwijanie
kompetencji w zakresie jezyka ojczystego, jak
jezyka(-kow)

rowniez opanowanie

urzedowego(-ych) danego kraju.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Kompetencje te wymagajg znajomosci

stownictwa i gramatyki funkcjonalnej réznych

jezykdbw  oraz  $wiadomosci  gtdwnych
rodzajow interakcji stownej i rejestrow
jezyka. Istotna jest rdéwniez znajomosé
konwencji  spotecznych  oraz  aspektu

kulturowego i zmiennosci jezykow.

Zasadniczymi umiejetnosciami w zakresie tej

kompetencji sg zdolno$¢ rozumienia
komunikatéw maodwionych, podejmowania,
podtrzymywania i konczenia rozmowy oraz
czytania, rozumienia i tworzenia tekstéw,
z réiznym  poziomem  biegtosci w
poszczegélnych jezykach, odpowiednio do
potrzeb danej osoby. Niezbedna jest zdolnos¢
do witasciwego wykorzystywania narzedzi

oraz do uczenia sie jezykdw w sposdb

) czy sprobowatem/tam napisaé¢ co$ na

flipcharcie etc.,, czy tez bytem/am zbyt
zawstydzona?
. jakie sg moje plany zwigzane

z uczeniem sie jezyka obcego?

. czy dzieki projektowi zwiekszyto sie

moje zainteresowanie jezykami obcymi i

innymi kulturami?
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formalny, poza formalny

i nieformalny przez cate zycie.

Pozytywna postawa obejmuje docenianie

réznorodnosci kulturowej, a takze
zainteresowanie réoznymi jezykami
i komunikacjag = miedzykulturowg oraz

ciekawos¢ ich. Miesci sie w tym rdéwniez

poszanowanie indywidualnego profilu
jezykowego kazdej osoby, w tym szacunek
dla jezyka

nalezgcych do mniejszosci lub pochodzacych

zaréwno ojczystego  0sbb
ze $rodowisk migracyjnych, jak i docenianie
jezykéw urzedowych danego kraju jako

wspolnych ram interakcji.

3. Kompetencje matematyczne oraz
kompetencje w zakresie nauk
przyrodniczych, technologii

i inzynierii

A. Kompetencje matematyczne to zdolnos¢
i wykorzystywania myslenia i
do

probleméw

rozwijania

postrzegania matematycznego

rozwigzywania

w codziennych sytuacjach. Istotne s3

zaréwno proces i dziatanie,  jak

i wiedza, przy czym podstawe stanowi

nalezyte opanowanie umiejetnosci

rozumowania matematycznego.
Kompetencje matematyczne obejmujg - w
roznym  stopniu - zdolno$¢ i ched
wykorzystywania matematycznych sposobdéw
myslenia oraz prezentacji (wzory, modele,

konstrukty, wykresy, tabele).

B. Kompetencie w  zakresie  nauk
przyrodniczych dotycza zdolnosci i checi
wyjasniania Swiata przyrody z

wykorzystaniem istniejgcego zasobu wiedzy i
stosowanych metod, w tym obserwacji i
eksperymentéw, w celu formutowania pytan
i wyciggania wnioskow

opartych na

. kiedy wykorzystuje moje umiejetnosci
matematyczne?
. w jaki sposdb zastosowatem/am

umiejetnosci matematyczne

. w sporzadzaniu budzetu, wycenianiu
poszczegdlnych dziatan etc.?

do
rozwigzania jakiego rodzaju pytan i problemodw

0 czy  jestem Swiadomy(a),

moge zastosowac wiedze matematyczng?

. w jakich sytuacjach wykorzystuje mojg

podstawowg wiedze dotyczaca

funkcjonowania swiata przyrody i technologii?

. w jaki sposéb wyprowadzam wnioski
oparte na praktycznych doswiadczeniach, w
jaki sposdb stosuje teorie w praktyce (od ogdtu
do szczegdtu czy tez od szczegdtu do ogdtu —
dedukcja czy indukcja)?

o czy umiem, stosujgc zasady logicznego
myslenia, przedstawic jakies rozumowanie?

) w jaki sposéb ucze sie wykorzystywacd
technologie umozliwiajgce prace z mtodziezg —
m.in. bazy danych z narzedziami do tego typu
pracy,

kamery cyfrowe do rejestrowania,
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dowodach. Kompetencje techniczne i | rzutniki, flipcharty, metody pracy wymagajace
inzynierskie to stosowanie tej wiedzy i metod | zastosowania dodatkowych rekwizytow (karty
w odpowiedzi na postrzegane ludzkie | do gry, ...)?

potrzeby lub wymagania. Kompetencje w
zakresie nauk przyrodniczych, technologii i
inzynierii  obejmujg rozumienie zmian
powodowanych przez dziatalnos¢ cztowieka
oraz rozumienie swojej odpowiedzialnosci
jako obywatela.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

A. Konieczna wiedza w dziedzinie
matematyki obejmuje solidng umiejetnosé
liczenia, znajomos$¢ miar i struktur,
podstawowych  operacji i  sposobow
prezentacji ~matematycznej, rozumienie
termindw i poje¢ matematycznych, a takze
Swiadomos¢ pytad, na ktére matematyka
moze /lit

Niezbedne jest posiadanie umiejetnosci
stosowania podstawowych zasad i proceséw
matematycznych w codziennych kontekstach
prywatnych i zawodowych (np. umiejetnosci
finansowe), a takze s$ledzenia i oceniania
ciggdéw argumentdéw. Niezbedna jest zdolnos¢
rozumowania W sposéb matematyczny,
rozumienia dowodu matematycznego i
komunikowania sie jezykiem
matematycznym  oraz  korzystania  z
odpowiednich pomocy, w tym danych
statystycznych i  wykreséw, a takze
rozumienia  matematycznych  aspektéw
cyfryzacji.

Pozytywna postawa w matematyce opiera sie
na szacunku dla prawdy oraz na checi
szukania argumentow
i oceniania ich zasadnosci.
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B. W przypadku nauk przyrodniczych,
technologii

i inzynierii, niezbedna wiedza obejmuje
gtéwne zasady rzadzace swiatem przyrody,
podstawowe pojecia naukowe, teorie, zasady
i metody, technologie oraz produkty i procesy
technologiczne, a takze rozumienie wptywu
nauki, technologii, inzynierii i ogdlnie
dziatalnosci cztowieka na $wiat przyrody.
Kompetencje te powinny umozliwia¢ lepsze
rozumienie korzysci, ograniczen i zagrozen
dla ogoétu spoteczenstwa wynikajgcych z teorii
i zastosowan naukowych oraz technologii (w
odniesieniu  do podejmowania decyzji,
wartosci, kwestii moralnych, kultury itp.).

Umiejetnosci obejmujg rozumienie nauki jako
procesu badawczego prowadzonego za
pomocg konkretnych metod, w tym
obserwacji i kontrolowanych
eksperymentow, zdolnos¢ do
wykorzystywania logicznego i racjonalnego
myslenia do weryfikowania hipotez, a takze
gotowo$¢ do rezygnacji z wifasnych
przekonan, jezeli sg one sprzeczne
z nowymi odkryciami naukowymi. Obejmuje
to zdolno$¢ do  wykorzystywania i
postugiwania sie narzedziami i urzgdzeniami
technicznymi oraz danymi naukowymi do
osiaggniecia celu badZ podjecia decyzji lub
wyciggniecia  wniosku na  podstawie
dowoddw. Niezbedna jest réwniez zdolnosé
do rozpoznania zasadniczych cech
postepowania naukowego oraz zdolnos$é
przedstawiania wnioskdw i sposobow
rozumowania, ktére do tych wnioskéw
doprowadzity.

Kompetencje obejmujg postawy krytycznego
rozumienia i ciekawosci, poszanowanie

kwestii etycznych oraz wspieranie zaréwno
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bezpieczenstwa, jak i zréwnowazenia
srodowiskowego, w  szczegdélnosci w
do postepu

technicznego w indywidualnym kontekscie

odniesieniu naukowo-

danej osoby, jej rodziny i spotecznosci oraz
zagadnien globalnych.

4. Kompetencje cyfrowe

Kompetencje cyfrowe obejmujg pewne,
krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z
technologii cyfrowych

i interesowanie sie nimi do celdéw uczenia sie,

pracy i udziatu
w spoteczenstwie. Obejmuja one
umiejetno$¢ korzystania z informacji i

danych, komunikowanie sie i wspétprace,
umiejetnos¢ korzystania z medidw, tworzenie
tresci cyfrowych (w tym programowanie),
bezpieczenstwo (w tym komfort cyfrowy i
kompetencje zwigzane z
cyberbezpieczenstwem), kwestie dotyczace
wiasnosci

intelektualnej, rozwigzywanie

problemdw i krytyczne myslenie.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Niezbedne sg rozumienie, w jaki sposdb
technologie cyfrowe mogg pomagaé w
sie,
innowacjach oraz swiadomos¢ zwigzanych z

komunikowaniu kreatywnosci i

nimi mozliwosci, ograniczen, skutkow i
zagrozen. Niezbedne jest rozumienie
ogdlnych zasad, mechanizméw i logiki

lezacych u podstaw ewoluujgcych technologii
cyfrowych oraz znajomos¢ podstawowych
funkcji i korzystanie z rdéinych rodzajéw
urzadzen, oprogramowania i sieci. Niezbedne
sg przyjmowanie krytycznego podejscia do
trafnosci, wiarygodnosci i wptywu informacji
i danych udostepnianych drogg cyfrowg oraz

) z jakich zrédet

korzystatem(am),

informacji
aby przygotowaé sie do
realizacji projektu?

) w jakim stopniu komunikowatem(am)
sie z innymi osobami biorgcymi udziat w
projekcie przez Internet przed rozpoczeciem
i w trakcie realizacji projektu?

. w jaki sposéb zamierzam pracowac z
innymi ludZzmi, aby np. rozwija¢ ich krytyczne
podejscie do wiedzy dostepnej w Internecie?

. jak nauczytem(am) sie wykorzystywac
informacje dostepne w Internecie w mojej
pracy na rzecz projektu (baza metod pracy,

kalendarz szkolen, listy mailingowe,
poszukiwanie partneréw etc.)?
. czy korzystam z TSI, aby poszerzyc

swoje horyzonty poprzez uczestniczenie w

réznego rodzaju spotecznosciach

internetowych ~ w  celach  kulturalnych,

spotecznych i zawodowych?
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Swiadomos¢ prawnych i etycznych zasad
zwigzanych z korzystaniem z technologii
cyfrowych.

Niezbedna jest zdolno$¢ do korzystania
z technologii cyfrowych w celu wsparcia
aktywnej postawy obywatelskiej i wigczenia
spotecznego, wspotpracy z innymi osobami
oraz kreatywnosci w realizacji celéw
osobistych, spotecznych
i biznesowych. Umiejetnosci obejmuja
zdolnos$¢ do korzystania z tresci cyfrowych,
uzyskiwania do nich dostepu, ich filtrowania,
oceny, tworzenia, programowania i
udostepniania. Niezbedna jest zdolnos¢ do
zarzadzania informacjami, tresciami, danymi i
tozsamosciami cyfrowymi oraz do ich
ochrony, a takze do rozpoznawania i
skutecznego wykorzystywania
oprogramowania, urzadzen, sztucznej
inteligencji lub robotéw.

Korzystanie z technologii i tresci cyfrowych
wymaga refleksyjnego
i krytycznego, a zarazem petnego ciekawosci,
otwartego i perspektywicznego nastawienia
do ich rozwoju. Wymaga réwniez etycznego,
bezpiecznego i odpowiedzialnego podejscia
do stosowania tych narzedzi.

5. Kompetencje osobiste, spoteczne | ¢ w jaki sposdéb przyswajatem (am) nowa
i w zakresie umiejetnosci uczenia sie wiedze?
Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie | jaki jest moj styl uczenia sie (uczenie sie

umiejetnosci uczenia sie to zdolno$¢ do | poprzez: patrzenie, stuchanie, prace z tekstem,
autorefleks;ji, skutecznego zarzadzania | praktyke)?

czasem i informacjami, konstruktywnej pracy o . . o ) o
. . ] . e jakie dziatania w projekcie najbardziej
z innymi osobami, zachowania odpornosci ] ] o
. . _ . | mnie motywowaty w moim uczeniu sie?
oraz zarzadzania wtfasnym uczeniem sie i
karierg zawodowg. Obejmujg one zdolnos$¢ | w jakich obszarach moja wiedza

radzenia sobie z niepewnoscig i ztozonoscig, | teoretyczna sie poprawita?

umiejetnos¢ uczenia sie, wspierania swojego
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dobrostanu fizycznego i emocjonalnego,
utrzymania zdrowia fizycznego i psychicznego
do

zorientowanego na

oraz zdolnos¢ prowadzenia
prozdrowotnego i
przysztos¢ trybu zycia, odczuwania empatii i
zarzadzania konfliktami

we witgczajgcym i wspierajgcym kontekscie.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Dla
i uczestnictwa w zyciu spotecznym niezbedne

udanych relacji  miedzyludzkich

jest rozumienie zasad postepowania i
porozumiewania sie, ogodlnie przyjetych w
roznych spoteczenstwach i $rodowiskach.
Kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie wymagajg rowniez
znajomosci elementéw zdrowia psychicznego
i fizycznego oraz zdrowego stylu zycia.
Obejmujg  one  znajomos¢  wtasnych
preferowanych strategii uczenia sie, swoich
potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji oraz
réznych sposobdw rozwijania kompetencji i
szukania mozliwosci ksztatcenia, szkolenia i
rozwoju kariery zawodowej czy dostepnego

poradnictwa i wsparcia.

Umiejetnosci obejmujg zdolnos¢ okreslania
swoich mozliwosci, koncentracji, radzenia
sobie ze ztozonoscig, krytycznej refleksji i
podejmowania decyzji. Mieszczg sie w tym
sie
i pracy w grupie i indywidualnie, a takze

zdolnosé uczenia

organizacji swojej nauki, wytrwatosci w

nauce, jej oceny
i dzielenia sie nig, poszukiwania wsparcia, o
ile  to potrzebne, oraz skutecznego
zarzadzania wifasng karierg zawodowg i

interakcjami spofecznymi. Niezbedna jest

. w jaki sposob dokonywatem/am oceny
tego, czego sie nauczytem(am)

. dlaczego jest to istotne w mojej pracy,
dla mojej organizacji?

. w jaki sposob wykorzystam to, czego
sie nauczytem(am?)
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odpornos¢ oraz umiejetnos¢ radzenia sobie z
niepewnoscig i stresem. Konieczna jest
zdolnosc¢ do konstruktywnego
porozumiewania sie w roznych srodowiskach,
do pracy zespotowe;j
i negocjowania. Obejmuje to okazywanie
tolerancji, wyrazanie i rozumienie réznych
punktow widzenia, a takie zdolnos¢
tworzenia poczucia pewnosci
i odczuwania empatii.

Kompetencje te opierajg sie na pozytywnej
postawie wobec wtasnego dobrostanu
osobistego, spotecznego
i fizycznego oraz uczenia sie przez cate zycie.
Opierajg sie na wspotpracy, asertywnosci i
prawosci. Obejmujg one poszanowanie
réznorodnosci innych oséb i ich potrzeb oraz
gotowos$¢ do pokonywania uprzedzen i
osiggania kompromisu. Niezbedna jest
zdolnos¢ do okreslania i wyznaczania celéw,
motywowania sie oraz rozwijania odpornosci
i pewnosci, by dgzy¢ do osiggania sukcesow w
uczeniu sie przez cate zycie. Nastawienie na
rozwigzywanie problemow sprzyja zaréwno
procesowi uczenia sie, jak
i zdolnos$ci do pokonywania przeszkdd i do
radzenia sobie ze zmianami. Obejmuje to
ched wykorzystywania wczesniejszych
doswiadczen w uczeniu sie i doswiadczen
zyciowych, a takze ciekawos¢ w poszukiwaniu
mozliwosci uczenia sie i rozwijania

w réznorodnych sytuacjach zyciowych.

6. Kompetencje obywatelskie . czy podejmowatem(am) inicjatywe i
. . .. | wychodzitem(am) z nig do innych,
Kompetencje obywatelskie to zdolnos$é ) )
. o o wspieratem(am) innych?
dziatania jako odpowiedzialni obywatele oraz
petnego uczestnictwa w zyciu obywatelskimi | kiedy  odnositem(am) najwieksze
spotecznym, w oparciu o rozumienie pojec i | sukcesy w komunikowaniu sie z innymi?

struktur spotecznych, gospodarczych, o )
o jakie kompetencje spoteczne

rozwingtem(am) w trakcie realizacji projektu?
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prawnych i politycznych, a takze wydarzen | jakie kompetencje = obywatelskie
globalnych i zrbwnowazonego rozwoju. rozwingtem(am) w czasie projektu?

. jaka role odegratem(am) w
. . o L rozwigzaniu ewentualnych konfliktéw w
Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy .
powigzane z tymi kompetencjami grupie?
) jak rozwingtem(am) mojg umiejetnosc
pracy w zespole?

Kompetencje obywatelskie opierajg sie na o , .
znajomosci podstawowych pojeé i zjawisk ) czy 1w jaki sposob wigczatem(am) sig w
| zycie i sprawy spotecznosci lokalnej, kraju,
dotyczacych  oséb, grup, organizacji o
| Europy, Swiata?
zawodowych, spofeczenistwa, gospodarki i
kultury. Obejmuje to rozumienie wspélnych
europejskich wartosci, wyrazonych w art. 2
Traktatu o Unii Europejskiej oraz w Karcie
praw podstawowych Unii Europejskiej.
Kompetencje te obejmujg réwniez znajomos¢
spraw wspotfczesnych, jak i krytyczne
rozumienie gtéwnych wydarzen w historii
narodowej, europejskiej i Swiatowej. Ponadto
mieszczg W sobie Swiadomos¢ celdw,
wartosci

i polityk, jakimi kierujg sie ruchy spoteczne i
polityczne, a takze zréwnowazonych
systemdéw, w szczegdlnosci $wiadomosé
zmian klimatu i zmian demograficznych
w wymiarze globalnym i ich przyczyn.
Niezbedna jest znajomo$¢ integracji
europejskiej, jak rowniez Swiadomosé
réznorodnosci i tozsamosci kulturowych w
Europie i na Swiecie. Obejmuje to rozumienie
wielokulturowych i spotecznoekonomicznych
wymiarow spoteczenstw europejskich, a
takze wktadu narodowej tozsamosci
kulturowej w tozsamos¢ europejska.

Umiejetnosci sktadajgce sie na kompetencje
obywatelskie odnoszg sie do zdolnosci
skutecznego angazowania sie, wraz z innymi
ludZmi, na rzecz wspdlnego lub publicznego

interesu, w tym na rzecz zréwnowazonego

rozwoju  spoteczenistwa. Obejmuje to
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krytyczne myslenie i catosciowe
rozwigzywanie probleméw, a  takze
umiejetnos$¢ formutowania argumentdow oraz
konstruktywnego uczestnictwa w dziataniach
spotecznosci i w procesach podejmowania
decyzji na wszystkich szczeblach, od
lokalnego i krajowego, po europejski i
miedzynarodowy. Obejmuje to rdowniez
zdolno$¢ do dostepu do tradycyjnych i
nowych form medidow, do ich krytycznego
rozumienia i interakcji z nimi, a takze
znajomos¢ roli i funkcji medidw w
demokratycznych spoteczenistwach.

Fundamentem odpowiedzialnej i
konstruktywnej postawy jest poszanowanie
praw cztowieka jako podstawy demokracji.
Konstruktywne  uczestnictwo  obejmuje
gotowo$¢ do udziatu w demokratycznym
procesie decyzyjnym na  wszystkich
szczeblach oraz w dziatalnos$ci obywatelskie;j.
Obejmuje ono popieranie rdéznorodnosci
spotecznej

i kulturowej, réwnouprawnienia pfci oraz
spojnosci spotecznej, zrGwnowazonego stylu
zycia, promowanie kultury pokoju i braku
przemocy, gotowos$¢ do poszanowania
prywatnosci innych osdb oraz przyjmowania
odpowiedzialnosci za sSrodowisko.
Zainteresowanie wydarzeniami politycznymi i
spoteczno-gospodarczymi, naukami
humanistycznymi i komunikacja
miedzykulturowa sg niezbedne w celu
przygotowania sie do tego, by przezwyciezy¢
uprzedzenia i osigga¢ kompromisy tam, gdzie
to potrzebne, oraz zapewni¢ sprawiedliwos¢
spoteczng i uczciwosé.

7. Kompetencje w zakresie | ¢ jakich zadan podejmowatem(am) sie w
przedsiebiorczosci trakcie projektu?
Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci | e czy proponowatem(am) nowe zadania,

to miedzy innymi zdolnos¢é wykorzystywania | nowe pomysty, nowe rozwigzania,p aby
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szans
i pomystow oraz przeksztatcania ich w
warto$¢ dla innych osdb. Przedsiebiorczos¢
opiera sie na kreatywnosci, krytycznym
mysleniu

i rozwigzywaniu problemoéw, podejmowaniu
inicjatywy, wytrwatosci oraz na zdolnosci do
wspolnego dziatania stuzgcego planowaniu
projektdw majgcych wartos¢ kulturalng,

spoteczng lub finansowa i zarzadzaniu nimi.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy
powigzane z tymi kompetencjami

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci

wymagajg Swiadomosci istnienia roézinych

kontekstow i réznych mozliwosci

pozwalajgcych przeksztatcaé pomysty w
dziatanie w sferze osobistej, spotecznej i
zawodowej, a takze rozumienia procesu ich
powstawania. Niezbedna jest znajomos$¢ i
podejs¢ do

rozumienie planowania i

zarzadzania projektami, obejmujacych
zaréwno procesy, jak i zasoby. Konieczne jest
rozumienie procesdw ekonomicznych oraz
szans i wyzwan spotecznych i gospodarczych
stojgcych przed pracodawcg, organizacjg lub
spoteczenstwem. Niezbedna jest rdéwniez
Swiadomos$¢ zasad etycznych, wyzwan w
zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze

wtasnych atutdw i stabosci.

Umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
opierajg sie na kreatywnosci - obejmujgcej

wyobraznie, myslenie  strategiczne i
rozwigzywanie probleméw - oraz na
krytycznej i konstruktywnej refleksji w

ramach ewoluujgcych proceséw twadrczych i
na innowacji. Obejmujg one zdolnos¢ pracy
samodzielnej i zespotowej, mobilizowania

podzieli¢ sie nimi
z pozostatymi uczestnikami projektu?

. jak moje rozumienie praktyki
i zasad zarzadzania projektem wzrosto dzieki
jego realizacji?

) kiedy podejmowatem(am) ryzyko i
czego sie dzieki temu nauczytem(am)

) jakie szanse wykorzystatem(am), aby
wyrazi¢ swojg kreatywnos¢ i wykorzystac
nowg wiedze i umiejetnosci nabyte w trakcie
realizacji projektu?

. jak zamierzam wykorzystaé pojecie
innowacyjnosci i zarzgdzania ryzykiem w
moich przysztych projektach zwigzanych z
pracg dla

i z mtodziezg?
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zasobow  (ludzi i

prowadzenia

przedmiotéw) oraz

dziatalnosci  gospodarczej.

Uwzglednia to réwniez zdolnos¢

podejmowania decyzji finansowych
zwigzanych z kosztem i wartoscia. Kluczowe
znaczenie ma  zdolno$¢  skutecznego
komunikowania sie i negocjowania z innymi
osobami, a takze radzenia sobie z
niepewnoscig, dwuznacznoscig i ryzykiem
jako elementami procesu podejmowania

Swiadomych decyzji.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje sie
zmystem inicjatywy i poczuciem sprawczosci,
proaktywnoscig, otwartoscig na przysztosé,
odwagg i wytrwatoscig w dazeniu do celdw.
Obejmuje pragnienie motywowania innych
0s0b i doceniania ich pomystéw, odczuwanie
empatii i troske o innych ludzi i Swiat, a takze
przyjmowanie odpowiedzialnosci i postaw
etycznych w catym procesie.

8. Kompetencje w zakresie swiadomosci i
ekspresji kulturalnej

Kompetencje w zakresie $wiadomosci i

ekspresji kulturalnej obejmujg rozumienie

sposobéw  kreatywnego  wyrazania i
komunikowania pomystéw i znaczen w
réoznych kulturach, za pomocg réznych

rodzajow sztuki i innych form kulturalnych,
dla
Obejmujg one angazowanie sie w rozumienie,

oraz poszanowanie tego procesu.
rozwijanie i wyrazanie witasnych pomystow
oraz odczuwanie swojego miejsca lub roli w
spoteczenstwie na wiele réznych sposobdw i

w wielu kontekstach.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy

powigzane z tymi kompetencjami

. w jakim stopniu miatem(am) ochote
wiaczyé sie w nowe formy doswiadczen
kulturowych?

0 kiedy  bytem(am) gotéw/gotowa
zastosowac rdzne S$rodki i formy wyrazenia

siebie (np. malowanie, jezyk ciata)?

. ktdre umiejetnosci rozwingtem(am) w
trakcie projektu?

. czy pogtebity sie moje zainteresowania
kulturg i sztuka regionu lub kraju, z ktérego
pochodze?

o czy pogtebity sie moje zainteresowania
kulturg i sztuka innych krajéw, innych grup
etnicznych?
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Kompetencje te wymagajg znajomosci
lokalnych, regionalnych, krajowych,
europejskich i ogodlnoswiatowych kultur i
sposobdow ekspresji, w tym ich jezykdw,
dziedzictwa i tradycji oraz produktéow
kulturowych, a takze zrozumienia, w jaki
sposéb te ekspresje mogg wptywac na siebie
wzajemnie i na pomysty poszczegdlnych
0sOb. Obejmuje to rozumienie rdinych
sposobdéw przekazywania idei miedzy tworca,
uczestnikiem i publicznoscia w tekstach
pisanych, drukowanych
i cyfrowych, teatrze, filmie, tanicu, grach,
sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuatach i
architekturze, a takze w formach
hybrydowych. Wymaga to rozumienia
wtasnej tozsamosci twérczej i dziedzictwa
kulturowego w Swiecie rdéznorodnosci
kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne formy
kulturalne mogg by¢ sposobem zaréwno
postrzegania, jak i ksztattowania Swiata.

Umiejetnosci obejmuja zdolnos¢
empatycznego wyrazania i interpretowania
figuratywnych i  abstrakcyjnych idei,
doswiadczen i emocji, a takie zdolnos¢
czynienia tego w ramach réznych rodzajow
sztuki i innych form kulturalnych. Obejmuja
rowniez  zdolno$¢  identyfikowania i
wykorzystywania  mozliwosci  uzyskania
wartosci osobistej, spotecznej lub
komercyjnej za pomocg sztuki i innych form
kulturalnych oraz zdolnos¢ angazowania sie w
procesy twdrcze, zarébwno w sposob
indywidualny, jak
i zespotowy.

Kluczowe znaczenie ma otwartos¢ wobec
réznorodnosci ekspresji kulturalnej i jej
poszanowanie, wraz z etycznym i
odpowiedzialnym podejsciem do wtasnosci
intelektualnej i kulturowej. Pozytywna
postawa obejmuje rowniez ciekawosc¢ Swiata,

otwarto$¢ na wyobrazanie sobie nowych
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mozliwosci oraz gotowos¢ do uczestniczenia
w doswiadczeniach kulturalnych.

Nastepnie kolejno omawia gotowe programy rozwoju kompetencji kluczowych do ktérych przygotowane sg
gotowe materiaty i scenariusze dziatan np.

Program Mysle pozytywnie autorstwa: Instytut Edukacji Pozytywnej

http://www.myslepozytywnie.pl/?gclid=EAlalQobChMI3uy2zPmQ4gIViYGyCh3qZAIJEAAYASAAEg)4aPD Bw
E

Autorski Program rozwijania kompetencji kluczowych z zakresu Program szkolenia z zakresu umiejetnosci
spotecznych

Wirtualna Wiedza

https://wyszukiwarka.efs.men.gov.pl/product/wirtualna-fizyka-wiedza-prawdziwa-poradnik-uzytkownika-
dla-nauczyciela

1.1.4 Scenariusz4

Jakie sg nasze szkoty? Diagnoza stanu lokalnej oswiaty. Czes¢ IV Analiza SWOT (warsztaty w grupach dzien
3)

Cel ogdélny: ' Rozwijanie umiejetnosci diagnozowania stanu lokalnej o$wiaty z zastosowaniem metody
analizy SWOT, jako podbudowy do wyznaczania celdw strategicznych rozwoju oswiaty w gminie.

Cele szczegétowe; 12
Uczestnik szkolenia:
» okres$la stabe i mocne strony oswiaty w gminie/miescie/powiecie,
e okre$la szanse i zagrozenia dla rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie,

e ocenia stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jako najbardziej istotne dla rozwoju oswiaty
w gminie/miescie/powiecie,

e ocenia na ile szanse i zagrozenia majg wptyw na mocne i stabe strony oswiaty
w gminie/miescie/powiecie,

11 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.19

12 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.19
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e wybiera odpowiednig strategie dziatania,
» wskazuje rekomendacje do okreslenia strategii rozwoju oswiaty w gminie/miescie/powiecie.

Proponowane metody/formy i techniki: mini wyktad, dyskusja, burza mdzgéw, praca w grupach, analiza
SWOT, technika grupy nominalnej (TGN)

Tresci wymagania szczegétowe:

Definicja i cele analizy SWOT

Dlaczego warto przygotowac SWOT dla o$wiaty

Diagnoza os$wiaty w kontekscie innych obszaréw podlegajgcych analizie w miescie/powiecie.

Analiza SWOT oswiaty w kontekscie infrastruktury edukacyjnej, ustugi oswiatowej, absolwentéw systemu
edukacji w odniesieniu do typu szkét z miast i powiatéw

Sytuacja o$wiaty w JST uczestniczacych w szkoleniu

Dobra praktyka JST

Przebieg zajec
Trener robi, krétkie wprowadzenie do Analizy SWOT, przypominajac jej cel oraz kolejne elementy analizy

Nastepnie powraca do przygotowanych przez zespoty Beczek jako punktu wyjscia i kontekstu w jakim beda
realizowane analizy SWOT.

Cwiczenie: Pobudzenie kreatywnosci
Czas przygotowania zadania: 10 — 15 min
Czas prezentacji zadania: kazda grupa 5 minut

Trener prosi, by przedstawiciele poszczegdlnych jst usiedli razem, rozdaje kazdemu zespotowi kartke A4 i
dtugopis, oraz dodatkowy dowolny przedmiot np. nozyczki, pisak, tyzeczke itp. Kazda z grup ma znalez¢ i
zapisa¢ min 20 sposobdow nowych zastosowan przedmiotu.

Cwiczenie ma pobudzi¢ kreatywnoé¢ przed analiza SWOT.

Trener wyjasnia, ze warto popatrzeé¢ na to co sie ma z nowej perspektywy. Nie zawsze do nowych rozwigzan
potrzebne jest nowe zaplecze. Nowe rozwigzania mogg opierac na posiadanych zasobach.

Cwiczenie Analiza SWOT

Czas przygotowania zadania kazdej z sesji: 20 — 25 min

**
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Czas prezentacji zadania (kazdej sesji bezposrednio po wykonaniu zadania)zadania: 3x 5 minut

Trener przygotowuje dla kazdej z grup po 3 kartki flipcharta oraz flamastry. Kazda grupa przygotowuje dla
swojej gminy/miasta/powiatu

e analize SWOT w trzech aspektach: (mozna uwzglednic nie tylko zaséb samej gminy)

SWOT infrastruktury edukacyjnej

SWOT ustugi o$wiatowej/oferta edukacyjna

e SWOT absolwentéw systemu edukacji

Trener prosi by najpierw grupy dokonaty analiz infrastruktury edukacyjnej. Nastepnie grupy prezentuja
przygotowany materiat i dopiero zaczynajg prace na kolejnym aspektem analiz.

Zajecia konczg sie podsumowaniem i prezentacja dobrej praktyki z samorzadu.

2 Modut I

2.1.1 Scenariusz1

Wdrozone rozwigzania samorzagdéw w zakresie kompleksowego wspomagania szkét/placowek ( panel
wewnetrzny jst biorgcych udziat w szkoleniu dzien 1) 90 min;

Cel ogélny: * Wymiana doswiadczeri z wdrozonych praktyk w zakresie kompleksowego wspomagania
szkot/placéwek z poziomu samorzadow.

Cele szczegétowe: 14

Uczestnik szkolenia:
* znarozwigzania wdrozone przez samorzady w zakresie kompleksowego wspomagania,
e rozumie znaczenie kompleksowego wspomagania w budowaniu jakosci lokalnej oswiaty,
* rozumie role samorzadu w procesowym wspomaganiu szkét/placowek.

Proponowane metody/ formy i techniki: panel ekspercki

13 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.24
14 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.24
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Tresci wymagania szczegétowe:

wdrozone rozwigzania na poziomie samorzgddéw w zakresie kompleksowego wspomagania szkét.

mocnych strony podejmowanych przez jst dziatan

newralgiczne punkty wdrazanych procesdw kompleksowego wspomagania szkét

Przebieg panelu

Czas przygotowania ¢wiczenia: 20 minut

Czas prezentacji praktyki: 10 minut

Czas na sesje pytan i odpowiedzi: 5 minut

Kazda jst opracowuje jedna dobrg praktyke z zakresu edukacji zastosowang w swoim samorzadzie wedtug

schematu:

Opis dziatania

Czynniki sukcesu, dzieki ktérym sie udato

Czynniki ryzyka, ktdre zdiagnozowalismy

Co sie nie udato zrobi¢

Co zmodyfikowalismy w zastosowanym rozwigzania

Wptyw podejmowanych dziatan na

Trener wytapuje najciekawsze rozwigzania i krétko podsumowuje panel.

2.1.2 Scenariusz 2

Budzet, jako srodek do realizacji celu (warsztat w grupach dzien 2)

Cel Ogdlny: Planowanie budzetu oswiaty z uwzglednieniem celu strategicznego

Cel Szczegétowy:

Uczestnik szkolenia:

Zna zasady finansowania dziatalnosci oswiatowej w jst
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e Rozumie zasady tworzenia budzetu zadaniowego

e Rozumie zalezno$¢ miedzy budzetem oswiaty, a zasadami réwnosci szans i zapewnia rdwnego

dostepu 0séb o szczegdlnych potrzebach
e tgczy wskazniki realizacji celu z kosztami zadan dzieki ktédrym zostang osiggniete

e Wskazuje zewnetrzne zrédta finansowania zadan oswiatowych

Tresci wymagania szczegétowe:
e Podstawa finansowania oswiaty, Sciezki finansowanie oswiaty
e Budzet placowki oswiatowej wykonawczo/zadaniowo

e Budzet placowki oswiatowej z perspektywy wyréwnywania szans i zwiekszania dostepnosci dla oséb

o szczegolnych potrzebach
e lle kosztuje realizacja wskaznikéw osiggniecia celu?

e Zewnetrzne zrddta finansowania zadan oswiatowych

Formy/metody i techniki: praca indywidualna, zespotowa, dyskusja, burza mézgdw, case stady, prezentacja

Czas zajec 2 x 90 min;

Wykaz materiatéw pomocniczych: Papier do flipcharta, flamastry,

Przebieg zajec
Czes$¢ | — 45 minut
Trener wprowadza:

Podstawa finansowania oswiaty, sciezki finansowanie oswiaty, przyktadowy budzet jst osSwiaty

O budzecie szkoty wykonawczo/zadaniowo

Trener robi, krétkie wprowadzenie. Ma ono charakter porzadkujacy wiedze. Jednak ze wzgledu na fakt, iz

moga w szkoleniu uczestniczy¢ np. radni tresci powinny zosta¢ usystematyzowane.
Trener wskazuje zalezno$¢ miedzy iloscig ucznidw, a kwotg otrzymang z subwencji oswiatowe;.

Trener prosi grupe o podanie kosztow statych jakie ponosi szkota niezaleznie od ilosci uczniéw ktérzy do niej

uczeszczaja.
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Wypisuje na flipcharcie wszystkie , Koszty state”
Trener podsumowuje, ze dopiero pozostate srodki sg wydatkowane na dziatalnosé czysto edukacyjne

Prosi grupe o ich wymienienie (moze tam sie znalezé: wynagrodzenie nauczycieli, zajecia pozalekcyjne, zakup
pomocy dydaktycznych, wyposazenia szkoty itp.) Materiat bedzie potrzebny w pdzniejszej czesci zajed.

Nastepnie prosi réwniez o wskazanie co wptywa, na wybér szkoty przez rodzicéw.

(wskazania grupy moga by¢ rézne w zaleznosci od wielkosci gminy i ilosci dostepnych placéwek oswiatowych)

W celu wskazania, ze nie wszystkie decyzje finansowe sg jednoznaczne dla jst prosi o analize studiéw
przypadkdéw.

Cwiczenie co sie optaca

Opis sytuacji:

Szkota 120 ucznidéw Rodzice proszg o organizacje dojazdu dzieci na basen 1 grupa 43 osoby 15 km w jednag
strone. Gmina odmawia dofinansowania, w zwigzku z czym 30 dzieci przechodzi do szkoty w innej gminie,
ktora zapewnia dostep do basenu.

Przelicz w skali roku jakie beda koszty zaniechania dofinansowania transportu na basenu.
Kwota subwencji na jednego ucznia wynosi........

Pozostate stawki przyjmij, takie jakie obowigzujg w Twojej gminie

Dyskusja w grupie dotyczaca:
« Swiadomych wyboréw jakie wydatki bedg finansowane?
e Czy nalezy finansowac to o co wnoszg rodzice ad hoc?

e Czy nalezy wyznaczaé priorytety, ktére beda finansowane i finansowac tylko to co jest zapisane
w budzecie?

Trener w dyskusji odwotuje sie do pierwszych zajec rzeczywisto$é¢ VUCA

Nastepnie trener rozpoczyna dyskusje o budzecie szkoty z perspektywy wyrownywania szans i zwiekszania
dostepnosci dla 0sdb o szczegdlnych potrzebach. Zadaje grupie pytanie:
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Czy budzet szkoty ma pte¢, wiek i zapewnia réwny dostep oséb o szczegdlnych potrzebach wszystkich

interesariuszy?

Trener przygotowuje zestawienie wydatkdéw szkoty, moze réwnie pracowaé na materiatach, ktére wczesniej

grupa wypracowata wymieniajgc koszty state jakie ponosi szkota oraz koszty zwigzane z procesem

edukacyjnym. Trener kazdej z grup jst przydziela kilka kategorii wydatkdw do opracowania. Kazda z grup

wypisuje szczegdtowo wydatki np. zajecia pozalekcyjne , koto przyrodnicze” zajecia SKS ,Pitka nozna” oraz

analizuje:

e czy sg one neutralne, czy tez maja wptyw na zachowania réwnosciowe i gwarantujgce réwny dostep

i grup o szczegdblnych potrzebach.

e czy finansowanie w/w dziatari ma wptyw na rozwdj kompetencji kluczowych

lle kosztuje realizacja wskaznikéw

Cwiczenie

Trener przypomina cele strategiczne jakie wczesniej zostaty sformutowane na zajeciach. Prosi grupe o

podanie kilku przyktadowych wskaznikow ktdore wskazg, ze cel zostat osiggniety. Nastepnie prosi grupy z jst

by zespoty wypisaty kluczowe wskazniki jakie chcg osiggng¢ w swoich placdwkach oswiatowych. Trener

skazuje by nie byto ich jednak wiecej niz 5. Nastepnie uczestnicy

przypisuja do nich zadania, dzieki ktérym mogg je osiggngé. W zaleznosci od ilosci pozostatego czasu,

uczestnicy maja wycenic realizacje wypisanych zadan.

Cel strategiczny:

Wskaznik osiggniecia celu Zadania umozliwiajace
osiggniecie celu

Koszt zadan umozliwiajacych
osiggniecie celu

Przyktady: Srodki zewnetrzne na finansowanie oswiaty

e MEN —zadania publiczne, przetargi

e Programy zlecane przez MEN NGO Mysle pozytywnie, bezpieczna +,

e  POWER np. dostepna +

e Programy specjalne — rzgdowe na dofinansowanie np. stotéwek, positkéw,
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e Finansowanie ze srodkdéw innych instytucji np. programy profilaktyczne policji, sanepidu,

2.1.3 Scenariusz 3

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty a analizy SWOT (wykorzystanie wczesniej wypracowanych przez JST
SWOT-6w) (warsztaty w grupach dzien 3)

Cel ogélny: **> Poréwnanie dwdch metod diagnozy stanu lokalnej o$wiaty; analizy SWOT i analizy w oparciu
o o$wiatowe wskazniki odniesienia. Wypracowanie priorytetéw lokalnej oswiaty.

Cele szczegétowe 16
Uczestnik szkolenia:
e interpretuje dane wskaznikowe, odwotujac sie do kontekstu lokalnego,

e wskazuje zalety i wady obu metod analizy stanu lokalnej oswiaty (SWOT i diagnozy w oparciu o
wskazniki oswiatowe),

e na podstawie przeprowadzonej analizy okres$la priorytety lokalnej polityki oswiatowej w swojej JST.

Proponowane metody/formy i techniki minidyskusja, praca w grupach, gadajgca sciana???

Tresci wymagania szczegétowe:
Whioski formutowane na podstawie wskaznikéw
Wskazniki istotne w kontekscie analizy oswiaty

Analiza SWOT, a wskazniki oswiatowe — dwa podejscia do okreslenia stanu oswiaty w jst.

Formy/metody i techniki: praca indywidualna, zespotowa, dyskusja, burza mézgdw, case stady, prezentacja

Czas zajec 135 min;

Wykaz materiatéw pomocniczych: Papier do flipcharta, flamastry,

15 Na podstawie :Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo —
doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4,
str.28

16 Na podstawie: Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo —
doradczym wraz z wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4,
str.28

E jski Fundusz Spot * G
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska A L

33



Przebieg zajec
Wprowadzenie

Trener prezentuje przyktadowy zestaw wskaznikdéw i prosi by grupa wspdlnie z nim zinterpretowad je pod
katem oswiaty.

Pytania pomocnicze/przyktadowe:

Czy wskaznik rosnie czy maleje na przestrzeni lat?
Jak wyglada na tle innych jst?

Na jakie zjawiska moze wskazywac?

Jakie dziatania nalezy podjgé¢ by zniwelowac jego niekorzystny wptyw lub utrzymac go na odpowiednim
poziomie?

Cwiczenie Analiza SWOT
Czas przygotowania zadania: 25 — 30 min

Czas prezentacji zadania: 10 minut

Trener wczesniej przygotowuje zestaw podstawowych wskaznikow waznych przy analizie o$wiaty. Kazda
gmina/miasto/powiat, ktérego przedstawiciele biorg udziat w szkoleniu otrzymuje wskazniki dotyczace ich
jst. Jednoczesnie trener rozdaje grupom z poszczegdlnych jst wypracowane wczesniej przez nie analizy SWOT,
drugi flipchart oraz inny kolor flamastréw.

Prosi by zespoty na swoich SWOT-ach:
przyporzadkowaty wskazniki potwierdzajgce wczesniejsze analizy.
podkreslity stwierdzenia, ktdre sg sprzeczne ze wskaznikami

dopisaty innym kolorem wnioski wynikajgce ze wskaznikow (wczesniej nieuwzglednione)

Cwiczenie:
Czas przygotowania ¢wiczenia: 10 minut
Czas prezentacji praktyki: 3 minuty

Kazda z oséb w zespole otrzymuje od trenera 5 kolorowy karteczek samoprzylepnych. Na opracowane;j
analizie SWOT nakleja przy wybranych uznanych przez nig za priorytetowe zagadnienia kolorowa kartke. Robi
to kazdy z cztonkéw zespotu. W ten sposdb zespdt wskazuje na najistotniejsze kwestie zwigzane z oswiata,
nad ktdrymi chce pracowac przygotowujac LPRO.

**
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2.1.4 Scenariusz 4

Diagnozowanie stanu lokalnej oswiaty w JST, wskazniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie
przez JST (wyktad) — 45 min

Cel ogélny:'” Zapoznanie uczestnikdw szkolenia ze sposobem wyboru, tworzenia i interpretacji réznych
rodzajow wskaznikéw potrzebnych do sporzgdzania diagnoz stanu edukacji oraz budowania planéw rozwoju

oswiaty.
Cele szczegétowe'®
Uczestnik szkolenia:

e rozrdznia i podaje przyktady wskaznikéw finansowych, dotyczacych proceséw nauczania, organizacji
pracy szkoty/placéwki, kadry pedagogicznej,

e wymienia Zzrddta danych potrzebnych do obliczania podstawowych wskaznikdéw oswiatowych,
* rozumie zasade doboru wskaznikéw do celdw i zadan,
e wie, jak analizowad i interpretowac wskazniki oswiatowe i edukacyjne,

e okredla podstawowe zagrozenia i potencjalne btedy zwigzane z doborem, pozyskaniem, analizg
i interpretacje wskaznikow.

Tresci — wymagania szczegétowe

1. Prezentacja i omdwienie katalogu mozliwych do wykorzystania wskaznikéw uczestniczgcych w szkoleniu
(wskazniki finansowe, dotyczace procesu nauczania, organizacji pracy szkoty/placéwki, kadry pedagogicznej).

2. Wyijasnienie roli adekwatnego doboru wskaznikéw, zaréwno w aspekcie diagnozy jak i monitorowania

(zarzadzanie przez cele).
3. Uzasadnia potrzebe potgczenia wskaznikow ilosciowych z zestawem wskaznikdéw jakoSciowych.

4. Prezentacja ograniczen analizy partej na wskaznikach (aktualnosé zrédet danych, powtarzalno$é procesu
pomiaru wskaznika, zmiana metodologii pomiaru)

5. Wyjasnienie watpliwosci uczestnikow

Proponowane metody/formy i techniki:
wyktad z sesjg pytan i odpowiedzi

Materiaty biurowe:

17 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.30
18 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.30
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Nie wymagane

Srodki dydaktyczne:

rzutnik, laptop, prezentacja multimedialna

Czas zajec: 45 minut

Wskazéwki do materiatéw pomocniczych:

Wyktad w formie prezentacji na podstawie materiatéw szkoleniowych z pilotazu w ramach | etapu:

Diagnoza stanu lokalnej oswiaty w oparciu o wskazniki oswiatowe. Czes¢ | — Omdwienie wybranych
wskaznikow dla JST uczestniczgcych w szkoleniu. - Dorota Jastrzebska

Diagnoza lokalnej oswiaty w JST. WskaZniki oswiatowe i edukacyjne oraz ich wykorzystanie przez JST. -
Aleksandra Kuzniak

Przebieg zajec:
1. Prezentacja i omdéwienie roli wskaznikow w tworzeniu — 30 minut

Trener przedstawia w formie prezentacji multimedialnej (przygotowanej na podstawie materiatow
pomocniczych) role wskaZznikow w procesie diagnozy lokalnej, prezentuje katalog mozliwych do
wykorzystania wskaznikéow (wraz z potencjalnymi Zrodtami danych). Wyjasnia role adekwatnego doboru
wskaznikow, zarowno w aspekcie diagnozy jak i monitorowania (zarzqdzanie przez cele). Kolejnym
elementem wykfadu jest przedstawienie mozliwosci analizy wskaznikéow (diagnoza wewnetrzna,
poréwnawcza, dynamiczna) oraz ograniczenia w zakresie prognozowania wartosci wskaznikow. Nastepnie
trener/wyktadowca wskazuje na podstawowe zagrozenia i potencjalne bfedy zwigzane z doborem,
pozyskaniem, analizq i interpretacje wskaznikdw (poparte przyktadami praktycznymi).

2. Podsumowanie prezentacji i dyskusja — 15 minut

Na zakoriczenie tej sesji trener zaprasza uczestnikow do zadawania pytan oraz wyjasnia kwestie mozliwosci
pozyskania i przydatnosci wskaznikow oswiatowych w odniesieniu do kontekstu lokalnego.

Zatozenia teoretyczne do wyktadu

Wyktad ma na celu usystematyzowanie wiedzy dotyczacej doboru wskaznikéw do diagnozy zasobdéw
lokalnych systemoéw oswiatowych oraz do opomiarowania celdw i zadan plandw rozwoju systemu oswiaty.
Wskazniki o$wiatowe to jeden z kluczowych elementéw planu strategicznego, do tworzenia ktérego
samorzgdowcy przygotowujg sie w ramach niniejszego programu szkoleniowo-doradczego. Rekomendujemy
zaprezentowanie przyktadowych wskaznikow (finansowych, dotyczacych proceséw nauczania, organizacji
pracy szkoty/placowki, kadry pedagogicznej) mierzacych biezgcy wptyw polityki samorzgdowej na
efektywnosc¢ pracy szkot z uwzglednieniem rozwoju kompetencji kluczowych.

W zwigzku z tym nalezy poruszy¢ nastepujace aspekty:
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* wptyw otoczenia demograficznego, spoteczno-gospodarczego, urbanistycznego na funkcjonowanie szkoty
z uwzglednieniem wskaznikow: salda migracyjnego, demografii, potozenia gminy/miasta/powiatu,

¢ wyniki edukacyjne szkét a zasieg ich oddziatywania, z uwzglednieniem wskaznika — procent uczniéw
realizujgcych obowigzek szkolny zgodny z miejscem zamieszkania,

® procesy suburbanizacji i ich wptyw na wyniki edukacyjne mierzone wskaznikiem edukacyjnej wartosci
dodanej (EWD),

* wyniki edukacyjne a warunki nauczania, ze zwréceniem uwagi na wyksztatcenie nauczycieli, ich wiek oraz
stopien awansu zawodowego.

TresSci ujete w wyktadzie stanowg podbudowe do praktycznego planowania strategicznego, ktore
realizowane bedzie w module czwartym i pigtym.

3 Modut IlI

3.1.1 Scenariusz1

Omoéwienie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzien 1)

Cel ogodlny: Prezentacja zadania wdrozeniowego przez samorzgdowcéw w gminach/miastach/powiatach
miedzy modutem Il a modutem lll.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
e dokonuje diagnozy lokalnych zasobéw w wybranych obszarach,
e przygotowuje prezentacje do sesji z wymiang doswiadczen

e przedstawia prezentacje grupie

Tresci - wymagania szczegétowe:

e dokonanie analizy jakosciowej i ilosciowej stanu zasobdéw ktére mogg zosta¢ wykorzystane
w procesowym wspomaganiu szkét/placéwek w gminie/miescie/powiecie z uwzglednieniem
wybranych obszaréw:

o zasoby ludzkie,

o wiedza (kapitat ludzki),
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o infrastruktura,

o zasoby spotfeczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny),

o srodki finansowe,

o instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne,
o potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania,
o dotychczasowe dziatania i ich rezultaty;

e zebranie danych w formie elektronicznej, dokonanie ich agregacji w taki sposdb, aby umozliwiaty
analize i interpretacje oraz wyciggniecie wnioskéw (forma tabeli, wykresu itp.);

e prezentacji zebranych informacji, w dowolnej formie (plakat, prezentacja multimedialna, inne);

Formy/metody i techniki: praca indywidualna i grupowa, dyskusja

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: pisaki, papier flipchart, tasma klejaca, kolorowe karteczki

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zaje¢:

Trener wczesniej przygotowuje ankiete ufatwiajgcg uczestnikom analize prezentowanych przez
samorzgdowcéw tresci dotyczacych potencjatu ich samorzadu. Rozdaje i prosi o robienie w trakcie
prezentacji notatek. Uczestnicy majg za zadanie wyciggnaé 2 najwazniejsze potencjaty prezentowane przez
przedstawicieli jst.

Nastepnie kazda z grup losuje kartke z kolorami do ktérej przypisana jest kolejnosé prezentacji. Czas trwania
prezentacji— 15 minut

Po kazdej prezentacji nastepuje 10 minutowe podsumowanie przez grupe na podstawie przygotowanych
ankiet. Trener moderuje i pilnuje czasu trwania dyskusji.

Pytania pomocnicze dla trenera:

e Ktéry z potencjatdbw w waszej ocenie jest najistotniejszy z perspektywy kompleksowego
wspomagania szkof?
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e Ktdry potencjat stwarza szanse rozwojowe i warto popracowa¢ nad jego rozwojem?
e Ktdry jest mato istotny i nie warto opiera¢ na nim kompleksowego wspomagania?

e Jakiego elementu zabrakfo w prezentac;ji?

Po prezentacji wszystkich grup trener podsumowuje wszystkie prezentacje .

3.1.2 Scenariusz 2

Uspotecznienie procesu edukacji (warsztaty w grupach dzien 1)

Cel ogélny:® Zrozumienie przez uczestnikéw koniecznosci wigczania interesariuszy w ksztattowanie lokalnej
polityki oswiatowe] poprzez ich udziat we wszystkich etapach tworzenia planu rozwoju lokalnej oswiaty i
planu kompleksowego wspomagania szkét/placowek (diagnoza/planowanie/monitorowanie/ewaluacja).

Cele szczegétowe 2°
Uczestnik szkolenia:

e wymienia i opisuje réoznorodne metody partycypacji obywatelskiej oraz mozliwosci ich zastosowania
w ksztattowaniu lokalnej polityki oswiatowej,

e planuje i przeprowadza proces partycypacji obywatelskiej,

¢ wykorzystuje réznorodne techniki i kanaty komunikacji do sprawnego przeptywu informacji.

Proponowane metody/ formy i techniki: symulacja, studium przypadku (case study), burza mdzgow,
dyskusja, wyktad, praca indywidualna i grupowa

Tresci — wymagania szczegétowe:
e omodwienie Drabiny partycypacji
e omodwienie podstaw prawnych partycypacji
e diagnoza i autodiagnoza w jst
e interesariusze oswiaty
* sposoby wtaczania interesariuszy

e wigczenie rodzicéw w zycie szkoty

1% Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.33
20 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.33

*
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* budowanie sieci powigzan

Czas trwania: 180 min

Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska, karteczki, kartki A4

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zaje¢:

Trener omawia podstawy teoretyczne zwigzane z partycypacji spoteczng i wigczaniem interesariuszy w
rozwaj o$wiaty w gminie/miescie/powiecie w formie prezentacji. (Max 35 minut.)

Cwiczenie 1

Trener prosi o przygotowanie mapy interesariuszy w formie rysunku. Na srodku kartki flipcharta znajduje sie
symbol szkoty. Uczestnicy dorysowujg w zaleznosci od umiejscowienia interesariuszy i partnerow
niezbednych do opracowania i realizacji LPRO. Po wymienieniu wszystkich interesariuszy i partneréw, trener
prosi by do kazdego z nich dopisa¢ podstawowa korzys¢ jaka osiggnie z faktu rozwoju oswiaty. (Max 25
minut.)

Cwiczenie 2

Trener dzieli uczestnikdw na 5 osobowe zespoty. Kazdy z uczestnikdw otrzymuje kartke z rola jaka bedzie
odgrywat wraz z kilkoma informacjami, ktére powinny motywowac go do dziatan partycypacyjnych na rzecz
oswiaty. Jedna osoba otrzymuje role ,,Dyrektora szkoty” i zadanie, w ramach ktdrego bedzie zapraszata innych
do dziatania: (Max 30 minut.) minut

Przyktadowe zadanie dyrektora i role.

Rola Zadanie/Motywacja do partycypacji

Dyrektor szkoty Przebudowa placéwki,

Zmiana 30% kadry pedagogicznej (odejscia na emeryture)

Rodzic Jego dziecko ma specjalne potrzeby edukacyjne

Za 2 lata kolejne dziecko bedzie uczniem tej szkoty
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Przedsiebiorca Whnuki idg za 3 lata do szkoty
Zatrudnia lokalna mtodziez do prac sezonowych
Czuje sie silnie zwigzany z regionem

Dzieci wyjechaty do wiekszej miejscowosci ale rozwazajg mozliwosé
powrotu

Emerytowany nauczyciel Nudzi sie na emeryturze
»Serce go boli,” ze szkota po lekcjach nie jest wykorzystywana

Dziata w kole emerytdw i rencistéw

Przedstawiciel organizacji | Nie majg swojego lokalu

pozarzadowej L . . o
Realizujg zadania zwigzane z edukacjg i sportem

Chcg promowac region

Cwiczenie 3

Organizacja debaty jako narzedzia partycypacji spotecznej. Trener dzieli uczestnikdéw na 2 grypy . Kazda z nich
ma zaplanowac debate.

Na podstawie opisu sytuacji ma:
e wybrac temat debaty
e kogo zaprosi
e kto bedzie prowadzit
e jakie problemy zostang poruszone,
¢ ile czasu zostanie poswiecone na kazdy temat
e jakie sg oczekiwania po debacie

e opracowac sposoby radzenia sobie z uczestnikami tak by jak najwiecej korzysci uzyskac z debaty
biorgc pod uwage, ze bedg w niej uczestniczy¢ bardzo rézine osoby (np. rodzic czepialski, rodzic
pochodzacy z blokéw po pegeerowskich, rodzic nowobogacki, nauczyciel zaangazowany w zycie
szkoty, nauczyciel minimalista itp.)

**

Eﬂ?g“?ﬁde Rzeczpospolita Unia Europejska [
e - Polska Europejski Fundusz Spoteczny *

Wiedza Edukacja Rozwoj

41



Opis sytuacji:

W szkole miedzy klasa 7 i 8 dochodzi do coraz czestszych konfliktdw koriczgcych sie bdjkami miedzy chtopcami
oraz awanturami z uzyciem niecenzuralnych stéw miedzy dziewczynami. W konflikt wtgczane sg rowniez
mtodsze dzieci. Np. za oferowane pienigdze maja np. kopaé plecaki, wrzuci¢ mokrg szmate do plecaka itp.
Dzieci z klas 1- 3 skarzg sie coraz czesciej, ze boja sie starszych kolegéw. Pomimo pogadanek w klasach konflikt
narasta. Nikt juz nie pamieta od czego konflikt sie zaczat.

Po zaplanowaniu debaty, grupa planujaca przydziela sobie role jakie bedzie petni¢ i przeprowadza debate dla
drugiej grupy. Role dla grupy 2 np. rodzica poszkodowanego chtopca, rodzica dziecka z klasy itd. Przydziela
trener.

Kazda grupa ma 30 minut na przeprowadzenie debaty.
Po kazdej debacie podsumowanie powinno trwac ok. 10 minut
Zagadnienia do podsumowania
e Jaki jest najwazniejszy wniosek z debaty z zakresu jej przygotowania

e Jaki jest najwazniejszy wniosek z debaty z zakresu propozycji rozwigzania problemu.

Cate ¢wiczenie moze trwaé max. 90 minut.

3.1.3 Scenariusz 3

Poprawa funkcjonowania i zwiekszenie wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie
kompetencji kluczowych uczniéw zmiana systemowa (wyktad - dzien 2)

Cel ogélny:?! Przekazanie informacji dotyczacych realizowanych przez O$rodek Rozwoju Edukacji projektéw
w zakresie poprawy funkcjonowania i zwiekszenia wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie
kompetencji kluczowych.

Cele szczegétowe 2
Uczestnik szkolenia:

e rozumie wspdlne cele projektéw PO WER,

2! Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.37
22 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.37
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e rozumie potrzebe zwiekszenia wykorzystania systemu wspomagania szkét w zakresie kompetenciji
kluczowych,

e wymienia odbiorcéw poszczegdlnych projektow.

e dopasowuje przygotowane rozwigzania do swoich potrzeb

Proponowane metody/formy i techniki: wyktad, ¢wiczenie

Tresci — wymagania szczegétowe

e poznanie dziatania Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE), jako instytucji zajmujgcej sie wspieraniem
i rozwijaniem szeroko rozumianej edukacji w zakresie zapewnienia wszechstronnego i rownego
dostepu do wysokiej jakosci edukacji opartej na rozwijaniu umiejetnosci, w tym kompetencji
kluczowych.

e prezentacja 8 projektow pozakonkursowych ORE, miedzy innymi:

e zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikdw systemu wspomagania i trenerow w zakresie
ksztatcenia u uczniéw kompetencji kluczowych,

« wspieranie Tworzenia Szkét Cwiczen,

e wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na
rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw,

e przywodztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty.

e dobranie wypracowanych w ramach projektéw rozwigzan i materiatéw do potrzeby jst

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: pisaki, papier flipchart, tasma klejgca

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtosniki

Przebieg zajec

Trener prosi grupy (podzielone wg jst) by na flipczarcie wypisata potrzeby w zakresie systemowego
wspomagania szkét specyficzne dla ich samorzadu wedtug wzoru:
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Potrzeba w zakresie | Odbiorca wsparcia/ kto | Projekt ORE odpowiadajacy
systemowego wsparcia potrzebuje wsparcia potrzebom

Kazda z grup 1i 2 czesc¢ tabeli uzupetnia przed prezentacjami (ok 20 minut). Podczas prezentacji uzupetnia 3
czesc tabeli.

Po zakonczeniu prezentacji, kazda z grup prezentuje, z rezultatow ktorego projektu moze skorzystac.

3.1.4 Scenariusz4

Budowanie gminnych sieci wspoétpracy, jako elementu wspomagania szkét/placowek (warsztaty
w grupach dzien 3)

Czesc |. Wprowadzenie Czes¢ Il. Przyktady funkcjonowania sieci Cze$¢ lll. Sieci dla samorzadowcow

Cel ogélny: 2°Poznanie zatozer funkcjonowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia
Cele szczegétowe %
Uczestnik szkolenia:

* wymienia zasady tworzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia,

e podaje przyktady funkcjonujgcych sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, np. dyrektoréw, nauczycieli,
przedstawicieli samorzadow,

e rozumie, Ze sieci wspotpracy i samoksztatcenia sg uzupetnieniem kompleksowego wspomagania

szkot,

23 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.39

24 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.39
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e role i zadania koordynatora sieci,
e okresla kryteria sukcesu w pracy sieci,

* inicjuje rozwigzania dotyczgce tworzenia sieci wspdtpracy i samoksztatcenia samorzgdowcéw.

Proponowane metody/formy i techniki miniwyktad, praca w grupach, dyskusja, burza mézgéw

Tresci — wymagania szczegétowe
¢ doskonalenia nauczycieli i dyrektoréw w miedzyszkolnych sieciach wspdtpracy i samoksztatcenia.

e sie¢ jako ptfaszczyzna kontaktéw wymiany doswiadczen, dostepu do informacji, wspdtprace
i wspotdziatanie.

e sieci jako upowszechnienie organizacji zycia spotecznego, promowanie wspotpracy, umozliwienie
zespotowego uczenia sie nauczycieli poprzez samoksztatcenie

e przyktady funkcjonujgcych sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz zasady ich tworzenia.

e zadaniairolg koordynatora sieci.

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: pisaki, papier flipchart, tasma klejgca, kolorowe karteczki

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec:

Trener dzieli flipczart na pdt na jednej czesci zapisuje stowa: sieci samorzgdowcow na drugiej Stowa: sieci
nauczycieli.

Prosi grupe o podanie przyktadu sieci wspétpracy w ktdrych uczestniczg jako nauczyciele i jako
przedstawiciele jst.

Nastepnie pyta sie jakie korzysci wynoszg z udziatu w poszczegdlnych sieciach inicjujgc dyskusje na temat ich
dziatania, specyfiki i rezultatow.
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Nastepnie trener omawia przyktady praktyk samorzagdowych Budowa spdéjnosci edukacyjnej na poziomie
powiatu — opis praktyki nr 22 Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty — opis praktyki nr 23
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK — opis praktyki nr 24

Cwiczenie

Trener prosi o zaplanowanie gminnych sieci wspétpracy kolejno proszac grupe o zapisywanie jej kolejnych
elementow na flipczarcie.

Trener bardzo zwiezZle przypomina kto to sg interesariusze. Oraz co to jest jezyk korzysci

Zadanie 1

Kto jest | Korzysci dla interesariusza Zwroty ,Jezyka korzysci ,,
interesariuszem

Zadanie 2

Trener dzieli uczestnikow na 2 grupy. Kazda z grup wypisuje 5 argumentéw przeciwko tworzeniu sieci
przyjmujac sposéb myslenia sceptykdw. Grupy zamieniajg sie kartkami i odpowiadajg podajac argumenty za
tworzeniem i dziataniem sieci.

Trener omawia istotnos¢ przygotowania sie do odpowiadania na krytyke tworzenia sieci i budowania
wtasnego przekonania co do jej celowosci.

Zadanie 3

Przygotowanie do dziatania sieci. Zadaniem kazdej z grup jst jest zaplanowanie w jakim obszarze i w jaki
sposob bedzie dziatata sie¢. Kazda z grup ma wiec opracowac:

Cel dziatania sieci

Kto bedzie prowadzit sekretariat sieci

Spotkania sieci — czestotliwo$¢, czas miejsce, tematyke
Komunikacje w sieci

Zasady przyjmowania nowych cztonkéw
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Zasady wprowadzania zmian

Na koniec trener prosi o zaprezentowanie wypracowanych propozyc;ji sieci.

3.1.5 Scenariusz5

Prezentacja platformy jako narzedzia do realizacji sieci wspotpracy (wyktad dzien 3)

Cel ogélny? Poznanie zasad funkcjonowania platformy Doskonaleniewsieci.pl

Cele szczegétowe 2°

Uczestnik szkolenia:

e wskazuje korzysci z zastosowania platformy dla instytucji z otoczenia szkoty,

e wymienia mozliwosci platformy Doskonaleniewsieci.pl.

Proponowane metody/formy i techniki: wyktad, ¢wiczenie

Tresci - wymagania szczegétowe

e prezentacja mozliwosci platformy Doskonaleniewsieci.pl,

e poruszanie sie po platformie — wyszukiwanie informacji

e uruchamianie sieci

Czas zajec: 45 minut

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptopy, gtosniki

Przebieg zajec

Uwaga: Konieczny jest dostep do laptopow/tabletéw oraz Internetu.

25 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z

wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.39

26 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z

wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.39
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Trener prosi by kazda z grup przygotowata swdj login i hasto dostepu do platformy. Nastepnie prosi o
zalogowanie sie na tabletach/laptopach do platformy. Sam przez wyswietlanie widoku platformy na rzutniku
omawia jej budowe i dostep do poszczegdlnych informacji. Nastepnie pokazuje jakie korzystac ptyna z sieci
wspotpracy.

Zadanie 1

W celu nauczenia sie sprawnego poruszania po platformie Kazda z grup dostaje zadanie wyszukania na
platformie informacji i zaprezentowania jej grupie.

4 Modut IV

4.1.1 Scenariusz 1

Omoéwienie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzien 1) 90 min;

Cel ogdlny: Prezentacja zadania wdrozeniowego przez samorzagdowcow w gminach /miastach /powiatach
miedzy modutem Il a modutem IV.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:
¢ dokonuje analizy zorganizowanego spotkania dialogowego,
e przygotowuje prezentacje do sesji z wymiang doswiadczen

e przedstawia prezentacje grupie

Proponowane metody/ formy i techniki praca w grupach, praca indywidualna, dyskusja

Tresci szczegotowe:
e analiza poziom osiggniecie zaktadanego celu spotkania dialogowego
¢ budowanie klimatu wokét spotkan dialogowych

e planowanie dziatan promujacy i PR

Czas trwania: 90 min
Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki
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Przebieg zajec
Trener prosi kazda z grup o podsumowanie zrealizowanych zadan wdrozeniowych;
Kazda z grup ma 15 minut na omowienie zrealizowanego spotkania dialogowego wedtug schematu:
e Cel spotkania
e Program spotkania
e Uczestnicy w tym frekwencja
e Rezultaty spotkania
*  Whnioski i dalsze dziatania wynikajace ze spotkania

e Dziatania promocyjne i PR spotkan.

Po prezentacji kazdy zespdl ma podsumowac to co zostato zaprezentowane jednym zdaniem.

Trener podsumowuje ogdlnymi wnioskami po prezentacji wszystkich grup.

4.1.2 Scenariusz 2

Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe czyli warunki powodzenia w realizacji planu
strategicznego (warsztaty w grupach dzien 3) 90 min;

Szczegolnie wazne dla kadry zarzadzajacej projektu

Cel ogélny: %’ Okreslenie warunkéw powodzenia w realizacji planu strategicznego
Cele szczegétowe %
Uczestnik szkolenia:

e dobiera styl zarzgdzania w zaleznosci od etapu rozwoju pracownika,

e wie, jak zbudowac kulture wspdétodpowiedzialnosci za proces i rezultaty,

e rozumie role i zadania przetozonego w modelowaniu zachowan pracownikéw zaangazowanych do
nowych zadan,

e opracowuje indywidualny plan rozwoju kompetencji przywddczych

27 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.44
28 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.44

Europerskie Rzeczpospolita Unia Europejska (U
E jski Fundusz Spot L
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska A L

49



Proponowane metody/ formy i techniki praca w grupach, praca indywidualna, dyskusja

Tresci — wymagania szczegétowe

e samoocena wfasnego stylu zarzadzania w oparciu o model zarzadzania sytuacyjnego Blancharda.
okreslenie wiedzy, umiejetnosci i motywacji do pracy swoich wspétpracownikéw.

e planowanie $ciezki rozwoju kompetencji zarzgdzania

e koncepcje zarzadzania turkusowego jako rekomendowanego modelu zarzadzania opartego na
wartosciach i potgczy¢ go z zarzadzaniem sytuacyjnym.

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec
Cwiczenie

Trener dzieli uczestnikdw na dwa zespoty. Kazdy z zespotdw otrzymuje zestaw: 2 arkusze szarego papieru,
sznurek ok 1 metra, tasma klejgca, nozyczki.

Zadanie dla grupy: Nalezy zbudowac¢ w ciggu 10 minut jak najwyzszg wieze, ktéra utrzyma sie min 5 sekund.
Wygrywa grupa, ktdrej wieza spetni oba kryteria.

Po ¢éwiczeniu trener omawia prezentacje z zagadnieniami teoretycznymi dotyczgcymi zarzadzania odnoszac
sie do wczesniejszego doswiadczenia grupy z realizacji ¢wiczenia.

4.1.3 Scenariusz 3

Przygotowanie zadania wdrozeniowego (warsztaty w grupach dzier 3) 90 min;

Cel ogdlny: Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcdéw w miastach/powiatach miedzy
modutem IV a modutem V.

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia:
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e okredli cele drugiego spotkania dialogowego,
e opracuje scenariusz drugiego spotkania dialogowego,

e zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem drugiego spotkania
dialogowego,

e zaplanuje sposdb, w jaki zaprezentuje rezultaty przeprowadzonego spotkania dialogowego.

Proponowane metody/ formy i techniki praca w grupach, dyskusja

Tresci — wymagania szczegétowe

» zaplanowanie organizacji w swoim miescie/powiecie drugiego spotkania dialogowego z r6znorodng
grupg interesariuszy: dyrektorami szkét, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji
pozarzadowych, itp.;

e zaplanowanie prezentacji podczas spotkania dialogowego opracowanego projektu planu
strategicznego, odnoszgcego sie do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego
wspomagania ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw lub
uwzgledniajgcego szeroko pojetg polityke oswiatowg gminy/miasta/powiatu,

e zaplanowanie przeprowadzenia konsultacji w formie dyskusji nad zapisami planu;

e zaplanowanie krotkiej prezentacji wnioskdw ze spotkania, w dowolnej formie (plakat, mapa mysli,
prezentacja multimedialna, inne),

e zaplanowanie prezentacji swojej pracy na nastepnym spotkaniu (10 minut dla kazdego zespotu).

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: pisaki, papier flipchart,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec

Trener prosi, by grupa pochodzaca z jednego jst zaplanowata kolejne spotkanie dialogowe wedtug schematu

*
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Etap planowania i | Kto/Co/Kiedy/Gdzie? Osoba odpowiedzialna

przygotowania

Cel spotkania

Termin

Miejsce

Zaproszeni interesariusze —

lista

Program

Prowadzacy

Poczestunek

Program

Promocja i PR — przed

spotkaniem

Promocja i PR — przed

spotkaniem

Kazda z grup prezentuje swadj plan i pomyst na realizacje spotkania dialogowego. Uczestnicy dyskutujg nad
efektywnosciag planowanych dziatan. Uczestnicy mogg modyfikowac w trakcie dyskusji swoje plany.

5 Modut V

5.1.1 Scenariusz1

Temat: Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli zZrédtem finansowania rozwoju szkét. (wyktad
dzien 1) 45 min;
Zadanie

Cel ogélny:*® Przygotowanie do skutecznego i optymalnego planowania i monitorowania wydatkéw na cele
oSwiatowe skoncentrowane na rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw i budowaniu jakosci pracy
szkot/placowek oswiatowych.

2 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str. 47
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Cele szczegétowe *°
Uczestnik szkolenia:
e wylicza instytucje dziatajgce na terenie gminy, miasta, a takze powiatu i wojewddztwa, realizujgce
cele oswiatowe ukierunkowane na rozwdj uczniow,
e wskazuje Zrédta finansowania dziatan planowanych w ramach kompleksowego wspomagania szkét,
e analizuje wnioski dotyczgce doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej,
e rozrdznia budzetowanie zadaniowe i tradycyjne,
e sporzadza budzet zadaniowy oraz plan finansowy wydatkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli
opisane w art.70a.KN,
e okre$la skutki i konsekwencje nieprawidtowego planowania w/w wydatkdw i ich wptyw na prace
placowek,
* wymienia rézne zrddta pozyskiwania srodkéw finansowych na wsparcie dziatalnosci szkéf,
e przejmuje odpowiedzialnos¢ za promowanie kompleksowego wspomagania szkot/placowek
oswiatowych na terenie wtasnej jednostki i angazuje sie w promocje skutecznych i efektywnych
rozwigzan w tym obszarze.

Tresci wymagania szczegétowe - uczestnik szkolenia zna:

e przepisy regulujgce finansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczyciel i doradztwa
metodycznego

e tryb postepowania w sprawie ustalenia, podziatu i wykorzystania kwot w budzecie JST
przeznaczonych na doskonalenie zawodowe nauczycieli (przyktadowe rozwigzania)

e system kompleksowego wspomagania szko6t

* budzetowe i pozabudzetowe srodki wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli

e przeznaczenie srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli

Formy/metody i techniki: praca grupowa, sesja plakatowa, metaplan, dyskusja, analiza dokumentéw
regulujgcych doskonalenie zawodowe nauczycieli

Czas trwania: 135 min
Materiaty biurowe: markery, blok flipchart, taSma malarska.
Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Szczegdlnie wazne dla pracownikéw operacyjnych zajmujacych sie finansami, a takze skarbnikow.
Wazina dla kadry zarzadzajacej pod katem zatwierdzania decyz;ji.

Przebieg zaje¢:

Wstep — mini-wyktad

Zatozenia teoretyczne (po co podejmujemy ten temat?) W module poswieconym finansowaniu oswiaty
zwracamy uwage na ksztattowanie postawy zaangazowania i aktywnosci oséb zajmujacych sie oswiatg na

szczeblu samorzadu, na rzecz podnoszenia jakosSci pracy szkét w oparciu o rzetelng diagnoze jako punkt
wyjscia do planowania strategicznego. Kiedy myslimy o rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw, swoja

30 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.47-48
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uwage powinniSmy ukierunkowac¢ na rozwdj zawodowy nauczycieli. Nalezy stopniowo przechodzi¢ od
incydentalnego planowania zadan w zakresie doskonalenia zawodowego do kompleksowego wspomagania.
Pokazuje to zasadnos$¢ ujmowania w strategii miasta/powiatu priorytetéw zwigzanych z rozwojem
nauczycieli. Jednoczesnie takie myslenie wymusza $wiadome planowanie i optymalne wykorzystywanie
Srodkow na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Model finansowania zadan o$wiatowych nie moze by¢
przypadkowy, gdyz nie przetozy sie na jako$¢ pracy szkét/placéwek. Zaproponowanie i przedyskutowanie
rozwigzan dla JST w tym zakresie bedzie stanowic inspiracje i zachete do traktowania budzetu, jako srodka
do realizacji celéw przyjetych w planie strategicznym. Jednym z nieodtgcznych aspektow planowania
strategicznego jest budzetowanie zadaniowe. Z réznych wzgledéw ten rodzaj zarzadzania finansami nie jest
zbyt popularny w JST. Precyzyjnie zaplanowany budzet, opisany artykutem 70a KN moze by¢ wartosciowym
przyktadem i zachetg do szerszego zastosowania budzetowania zadaniowego w dziatalnosci oswiatowej. Tym
bardziej, iz rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego
nauczycieli wskazuje na wiele mozliwosci finansowania doskonalenia nauczycieli.

Organizacja finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Praca w zespotach reprezentujacych dang JST metoda metaplanu:
a) Jaka jest organizacja finansowania doskonalenia zawodowego w Twojej gminie?
b) Jaka by¢ powinna?
¢) Dlaczego nie jest taka, jak by¢ powinna?
d) Co nalezy zmienic, poprawic¢ (wnioski z analizy sytuacji problemowej).
Sesja plakatowa.

Dyskusja. Whnioski.

WAZNE DLA DYREKTOROW SZKOt MAJACYCH UPOWAZNIENIE | REPREZENTUJACYCH KADRE
ZARZADZAJACA PROJEKTU.

Analiza podstaw prawnych doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nowe przepisy regulujgce finansowanie
doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczyciel. Praca w dwdch/czterech grupach nad opracowaniem
zasad finansowania doksztatcania zawodowego na podstawie ponizszych przepiséw prawa.
1. Rozdziat 7a ustawy Karta Nauczyciela.
2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie dofinansowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Prezentacja plakatow.

Dyskusja.

Whioski, na ktére nalezy zwréci¢ uwage:

a) wsrdd form doskonalenia, ktére moga by¢ dofinansowane ze srodkédw wyodrebnianych w budzetach
organdw prowadzgcych szkoty i placéwki, nie bedzie juz doradztwa metodycznego. MEN podpisat
nowe rozporzadzenie w tej sprawie. Pozostate formy doskonalenia zawodowego s3 finansowane na
dotychczasowych zasadach,

b) od 1 stycznia 2019 r. obowigzujg nowe przepisy dotyczgce finansowania doradztwa metodycznego -
wynika to z nowelizacji art. 70a ustawy — Karta Nauczyciela. Po nowelizacji pienigdze na organizacje
doradztwa metodycznego s3 wyodrebniane w budzetach wojewoddéw w wysokosci proporcjonalnej
do liczby nauczycieli zatrudnionych w wojewddztwie. Wysokos$¢é kwoty na ten cel wynosié¢ bedzie
tacznie 12400 $rednich wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego (w 2019 r. 69.479.556 z1),
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c¢) wojewoda udziela jednostkom samorzadu terytorialnego, prowadzacym placowki doskonalenia
nauczycieli zatrudniajgce doradcéw metodycznych, dotacji na finansowanie wydatkéw zwigzanych

z zatrudnieniem nauczycieli realizujgcych zadania doradcy metodycznego,

d) ze srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w art. 70a
ust. 1 ustawy, dofinansowuje sie m.in.:

— koszty udziatu nauczycieli w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach,
studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli
prowadzonych odpowiednio przez placéwki doskonalenia nauczycieli, uczelnie oraz inne
podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli;

— koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez uczelnie i
placowki doskonalenia nauczycieli;

— wspomaganie szkot i placowek oraz sieci wspétpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
prowadzone przez placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-- pedagogiczne,
w tym poradnie specjalistyczne, i biblioteki pedagogiczne.

Mini-wyktad - tresci do oméwienia:
1. Tryb postepowania w sprawie ustalenia, podziatu i wykorzystania kwot w budzecie JST
przeznaczonych na doskonalenie zawodowe nauczycieli — przyktadowe rozwigzania — prezentacja.
2. System kompleksowego wspomagania szkot — zadania bibliotek pedagogicznych, placéwek
doskonalenia nauczycieli, JST i poradni psychologiczno-pedagogicznych.
3. Inne budzetowe i pozabudzetowe srodki wspomagania rozwoju zawodowego nauczycieli:

— $rodki z programoéw rzadowych

— granty kuratora oswiaty

— oferta instytucji doskonalenia zawodowego nauczycieli

— fundusze UE wspierajgce rozwoj kadry pedagogicznej

— S$rodki pozyskane przez stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na rzecz oswiaty
— oferty sieci wspétpracy funkcjonujacych lokalnie i w systemie ogdlnokrajowym

Wymiana doswiadczen uczestnikéw szkolenia w tym zakresie

Materiaty do wykorzystania podczas warsztatow:

Rozdziat 7a ustawy Karta nauczyciela
Finansowanie doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli

Art. 70a. [Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli]

1. W budzetach organdw prowadzgacych szkoty wyodrebnia sie srodki na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli z uwzglednieniem szkolen branzowych - w wysokosci 0,8% planowanych rocznych
srodkow przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Przepis ust. 1 nie obejmuje finansowania publicznych placoéwek doskonalenia nauczycieli i bibliotek
pedagogicznych prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
3. Podziatu srodkéw, o ktorych mowa w ust. 1, dokonuje sie po zasiegnieciu opinii zaktadowych

organizacji  zwigzkowych  bedacych  jednostkami  organizacyjnymi  organizacji  zwigzkowych
reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie Dialogu Spotecznego i innych
instytucjach dialogu spotecznego albo jednostkami organizacyjnymi organizacji zwigzkowych wchodzacych w
sktad organizacji zwigzkowych reprezentatywnych w rozumieniu ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o Radzie
Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego, zrzeszajgcych nauczycieli.

3a. Ze srodkéow na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w ust. 1,
dofinansowuje sie:
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1) koszty udziatu nauczycieli w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach,
studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli
prowadzonych odpowiednio przez placéwki doskonalenia nauczycieli, szkoty wyzsze oraz inne
podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli;

2) koszty udziatu nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez szkoty wyzisze
i placdwki doskonalenia nauczycieli;

3) wspomaganie szkdt oraz sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli prowadzonych przez
placowki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym poradnie
specjalistyczne i biblioteki pedagogiczne;

4) koszty udziatu nauczycieli, o ktorych mowa w art. 70c ust. 1, w szkoleniach branzowych

4, W budzetach wojewoddéw wyodrebnia sie srodki na wspieranie organizacji doradztwa metodycznego
na obszarze wojewdédztwa, w facznej wysokosci 12 400 srednich wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego.
5. Srodki na realizacje zadania, o ktérym mowa w ust. 4, w budzetach poszczegdlnych wojewoddéw

wyodrebnia sie w wysokosci proporcjonalnej do liczby nauczycieli zatrudnionych w wojewddztwie, ustalonej
na podstawie danych systemu informacji oswiatowej.
6. Ze $rodkdéw, o ktérych mowa w ust. 4, wojewoda udziela jednostkom samorzadu terytorialnego
prowadzgcym placéwki doskonalenia nauczycieli zatrudniajgce doradcéw metodycznych, o ktérych mowa w
art. 183 ust. 4 ustawy - Prawo o$wiatowe, dotacji na finansowanie wydatkéw zwigzanych z zatrudnieniem
nauczycieli w celu realizacji zadan doradcy metodycznego.
7. W budzecie ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania wyodrebnia sie $rodki na realizacje
ogoblnokrajowych zadan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, w tgcznej wysokosci 2700 srednich
wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego, z zastrzezeniem ust. 8.
8. Przepis ust. 7 nie obejmuje finansowania publicznych placowek doskonalenia nauczycieli o zasiegu
ogoélnokrajowym prowadzonych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania.
8a. Ze srodkdw, o ktorych mowa w ust. 7, dofinansowuje sie:
1) centralne programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli;
2) zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecane szkotom wyzszym
lub innym podmiotom.
Art. 70c. 1. Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
zatrudnieni w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe w rozumieniu art. 4 pkt 28a lit. a ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe, oraz placéwkach i centrach, o ktérych mowa w art. 2 pkt 4 tej ustawy,
sg obowigzani doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe potrzebne do wykonywania pracy poprzez
uczestniczenie w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach, w facznym wymiarze 40
godzin w cyklu.
2. Obowigzek, o ktérym mowa w ust. 1, nie dotyczy nauczycieli:
1) prowadzacych dziatalno$é gospodarczg zwigzang z nauczanym zawodem albo indywidualne
gospodarstwo rolne, ktérego dziatalnosc jest zwigzana z nauczanym zawodem, lub
2) zatrudnionych u pracodawcéw na stanowiskach zwigzanych z nauczanym zawodem, lub
3) zatrudnionych w indywidualnych gospodarstwach rolnych, ktérych dziatalnos$¢ jest zwigzana
z nauczanym zawodem.
3. Za spetnienie obowigzku, o ktérym mowa w ust. 1, uznaje sie réwniez odpowiednio udziat nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu, o ktérych mowa w ust.
1, w formach doskonalenia zawodowego realizowanych u pracodawcéw w ramach regionalnych programoéw
operacyjnych, o ktdrych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. z2018r. poz. 1307 i 1669).
4. Szkolenia branzowe organizuje dyrektor szkoty, placowki lub centrum, o ktérych mowa w ust. 1. W
przypadku nauczyciela zatrudnionego w wiecej niz jednej szkole lub placéwce szkolenia branzowe organizuje
dyrektor szkoty lub placowki wskazanej przez nauczyciela jako podstawowe miejsce zatrudnienia.
5. Dyrektor szkoty, placéwki lub centrum, o ktérych mowa w ust. 1, kieruje nauczyciela na szkolenie branzowe
odpowiednio u pracodawcy lub w indywidualnym gospodarstwie rolnym, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
nauczyciela.
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6. Dyrektor szkoty zwalnia nauczyciela odbywajgcego szkolenie branzowe z catosci lub czesci dnia pracy, na
czas niezbedny, aby punktualnie przyby¢ na szkolenie oraz na czas jego trwania, jezeli organizacja szkolenia
branzowego tego wymaga.
7. Za czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy nauczyciel, o ktérym mowa w ust. 6, zachowuje prawo do
wynagrodzenia.
8. Nauczycielowi odbywajgcemu szkolenie branzowe w innej miejscowosci niz miejsce zamieszkania lub
miejsce pracy nauczyciela przystugujg naleznosci na pokrycie kosztéw zwigzanych z podrézg stuzbowg na
zasadach okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 775 § 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. -
Kodeks pracy.
9. Nauczyciel, w terminie 30 dni od dnia zakonczenia szkolenia branzowego, przedktada dyrektorowi szkoty,
placowki lub centrum, o ktérych mowa w ust. 1, informacje o zakresie i wymiarze odbytego szkolenia
branzowego, potwierdzong przez pracodawce lub osobe prowadzgcg indywidualne gospodarstwo rolne.
10. Nauczyciel skierowany na szkolenie branzowe, ktéry bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie szkolenia
albo je przerwie, jest obowigzany do zwrotu kosztédw, o ktérych mowa w ust. 8, poniesionych przez szkofe,
placowke lub centrum, o ktérych mowa w ust. 1.
11. Koszty szkolenia branzowego moga by¢ finansowane:
1) przez pracodawcow lub osoby prowadzace indywidualne gospodarstwa rolne, lub
2) ze srodkdéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, o ktérym mowa w art. 69a ust. 1 ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 1265,
1149, 1544, 1629, 1669 i 2077), na zasadach dotyczacych kurséw, lub
3) ze srodkéw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych szkoty, o ktérych mowa w art.
70a ust. 1, zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70d, lub
4) ze Srodkow pochodzacych z programéw edukacyjnych Unii Europejskiej.
12. W przypadku realizacji szkolen branzowych w wymiarze wiekszym niz 40 godzin w trzyletnim cyklu,
zrédtem finansowania tych szkolen nie mogg by¢ srodki, o ktdrych mowa ust. 11 pkt 2i 3.

ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ 1
z dnia 18 stycznia 2019 r.
w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli
Na podstawie art. 70a ust. 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967 i
2245) zarzadza sie, co nastepuje:
§ 1.
Rozporzadzenie okresla:
1) formy doskonalenia zawodowego nauczycieli i rodzaje wydatkdw zwigzanych z organizacjg i
prowadzeniem doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére mogg by¢ dofinansowywane ze srodkéw, o
ktérych mowa w art. 70a ust. 1i 7 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, zwanej dalej "ustawg";
2) szczegétowe kryteria i tryb przyznawania srodkéw, o ktérych mowa w pkt 1.

§ 2.
1. Ze srodkéw na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w art. 70a ust. 1
ustawy, dofinansowuje sie:
1) udziat nauczycieli w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach, szkoleniach, studiach
podyplomowych oraz innych formach doskonalenia zawodowego nauczycieli prowadzonych
odpowiednio przez placéwki doskonalenia nauczycieli, uczelnie oraz inne podmioty, ktérych zadania
statutowe obejmujg doskonalenie zawodowe nauczycieli;
2) udziat nauczycieli w formach ksztatcenia nauczycieli prowadzonych przez uczelnie i placéwki
doskonalenia nauczycieli;
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3) wspomaganie szkot i placdwek oraz sieci wspodtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
prowadzone przez placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym
poradnie specjalistyczne, i biblioteki pedagogiczne.

2. W ramach dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w ust. 1, moga
by¢ pokryte w czesci lub w catosci:

3.

1) koszty przejazdow, zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli i specjalistdw organizujgcych
i prowadzacych dang forme doskonalenia zawodowego nauczycieli;

2) koszty wynagrodzenia oséb prowadzacych dang forme doskonalenia zawodowego nauczycieli,
niebedacych pracownikami publicznej placdwki doskonalenia nauczycieli, publicznej biblioteki
pedagogicznej lub publicznej poradni psychologiczno-pedagogicznej, w tym poradni specjalistycznej,
ktdra te forme organizuje;

3) koszty druku i dystrybucji materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

W ramach dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w ust. 1,

moga by¢ pokryte w czesci lub w catosci:

§ 3.

1) optaty za ksztatcenie nauczycieli pobierane przez uczelnie;

2) optaty za kursy kwalifikacyjne prowadzone przez placéwki doskonalenia nauczycieli dla nauczycieli
skierowanych przez dyrektora szkoty lub placowki;

3) optaty za formy doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktédrych mowa w ust. 1 pkt 1, dla
nauczycieli skierowanych przez dyrektora szkoty lub placowki;

4) optaty za staze zagraniczne organizowane w ramach wspétpracy miedzynarodowej w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli dla nauczycieli skierowanych przez dyrektora szkoty lub
placowki;

5) koszty przejazdéw, zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli uczestniczacych w formach
doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w ust. 1, w tym w stazach zagranicznych, o
ktorych mowa w pkt 4, skierowanych przez dyrektora szkoty lub placowki.

1. Ze Srodkéw na realizacje ogdlnokrajowych zadan w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, o
ktérych mowa w art. 70a ust. 7 ustawy, dofinansowuje sie:

1) centralne programy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli;

2) zadania w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, zlecane uczelniom lub
innym podmiotom;

3) udziat krajowych podmiotdw w miedzynarodowych projektach i programach doskonalenia
zawodowego nauczycieli;

4) staze zagraniczne organizowane w ramach wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

2. W ramach dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, o ktérych mowa w ust. 1, moga
by¢ pokryte w czesci lub w catosci:

1) koszty przygotowania i realizacji szkolerr w ramach programow, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1,
oraz koszty przejazdéw, zakwaterowania i wyzywienia nauczycieli uczestniczacych w tych
szkoleniach;

2) koszty przygotowania i realizacji zadan, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2;

3) koszty przejazdow, zakwaterowania i wyzZzywienia nauczycieli uczestniczagcych w
miedzynarodowych projektach i programach, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 3, oraz w stazach
zagranicznych, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4.

§ 4.

1. Na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty lub placowki okresla potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkoty lub placéwki, uwzgledniajac:

1) wyniki nadzoru pedagogicznego;

2) wyniki odpowiednio egzaminu 6smoklasisty, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie
i egzaminu maturalnego;

3) zadania zwigzane z realizacjg podstawy programowej;
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4) wymagania wobec szkdt i placowek, okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 44 ust. 3
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, 1000, 1290, 1669 i
2245);
5) wnioski nauczycieli o dofinansowanie optat lub kosztéw, o ktérych mowa w § 2 ust. 3.
2. Whiosek, o ktéorym mowa w ust. 1 pkt 5, zawiera:
1) imie i nazwisko nauczyciela;
2) nazwe formy doskonalenia zawodowego, o ktdrej dofinansowanie ubiega sie nauczyciel;
3) nazwe organizatora formy doskonalenia zawodowego, o ktérej dofinansowanie ubiega sie
nauczyciel;
4) wysokosc¢ optaty, o ktorej mowa w § 2 ust. 3 pkt 1-4, lub wysokos¢ kosztow, o ktérych mowa w §
2 ust. 3 pkt 5, o ktdrych dofinansowanie ubiega sie nauczyciel;
5) uzasadnienie przydatnosci w pracy zawodowe] formy doskonalenia zawodowego, o ktdrej
dofinansowanie ubiega sie nauczyciel.
§ 5.
Dyrektorzy szkét i placéwek, do dnia 30 listopada danego roku, sktadajg do organu prowadzacego wnioski
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w nastepnym roku budzetowym, uwzgledniajgce
potrzeby, o ktérych mowa w § 4 ust. 1.
§ 6.
Na kazdy rok szkolny kurator oswiaty, na podstawie wynikdw nadzoru pedagogicznego, okresla potrzeby w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét i placowek w wojewddztwie.
§ 7.
Organ prowadzacy opracowuje na kazdy rok budzetowy plan dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, o ktdrych mowa w § 2 ust. 1, biorgc pod uwage:
1) wnioski dyrektoréw szkét i placowek, o ktérych mowa w § 5;
2) wyniki egzaminu dsmoklasisty, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie i egzaminu
maturalnego;
3) potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét i placowek w wojewddztwie, o
ktérych mowa w § 6;
4) podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej panstwa, ustalone przez ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 . - Prawo
oswiatowe.
§ 8.
Organ prowadzacy, w porozumieniu z dyrektorami szkét i placéwek, ustala corocznie maksymalng kwote
dofinansowania opfat, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 pkt 1, oraz specjalnosci i formy ksztatcenia nauczycieli
prowadzone przez uczelnie, na ktére dofinansowanie jest przyznawane.
§ 9.
Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu ogtoszenia, z wyjatkiem § 6 i § 7 pkt 3, ktére
wchodzg w zycie z dniem 30 czerwca 2019 r. 2

Ustawa Prawo oswiatowe
Rozdziat 9
Placowki doskonalenia nauczycieli

Art. 183. [Placowki doskonalenia nauczycieli]
1. W celu doskonalenia zawodowego nauczycieli mogg by¢ tworzone placéwki doskonalenia nauczycieli,
zwane dalej "placéwkami doskonalenia".
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2. Do zadan placéwek doskonalenia, o ktdrych mowa w art. 8 ust. 5 pkt 1 lit. b, ust. 6, ust. 7 pkt 2 i ust. 14,
nalezy takze podejmowanie dziatan na rzecz doskonalenia systemu oswiaty, zgodnie z politykg oswiatowg
panstwa, w zakresie okreslonym w statutach tych placowek.

3. Ministrowie prowadzacy placowki doskonalenia, o ktdrych mowa w art. 8 ust. 5 pkt 1 lit. b, ust. 6, ust. 7
pkt 2 i ust. 14, mogg powierza¢ tym placowkom wykonywanie zadan zwigzanych z podnoszeniem jakosci
edukacji, zapewniajac $rodki na ich realizacje.

4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzg réwniez nauczyciele, ktérym powierzono zadania
doradcéw metodycznych.

5. Niepubliczne placéwki doskonalenia mogg zaktadaé i prowadzi¢ osoby prawne niebedace jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz osoby fizyczne. W zakresie nieuregulowanym w przepisach wydanych na
podstawie art. 188 ust. 1 do niepublicznych placéwek doskonalenia stosuje sie przepisy rozdziatu 8.

Art. 184. [Przyznanie akredytacji]
1. Placéwki doskonalenia sg obowigzane uzyskac akredytacje stanowigcy potwierdzenie, ze dana placéwka
zapewnia wysokg jakos¢ prowadzonych form doskonalenia nauczycieli.
2. Przepisu ust. 1 nie stosuje sie do publicznych placdwek doskonalenia, o ktérych mowa w art. 8 ust. 5 pkt 1
lit. b, ust. 6, ust. 7 pkt 2 i ust. 14.
3. Akredytacje przyznaje kurator oswiaty wtasciwy dla siedziby placéwki, w drodze decyzji administracyjnej,
wydawanej po przeprowadzeniu przez zespét powotany przez kuratora oswiaty oceny dziatalnosci danej
placowki w zakresie okreslonym w ust. 4.
4. Akredytacje moze uzyskac placowka doskonalenia, ktéra:
1) prowadzi dziatalnos$¢ zgodnie z przepisami prawa;
2) organizuje i prowadzi formy doskonalenia zawodowego nauczycieli:
a) zaspokajajgce potrzeby nauczycieli, szkét i placowek korzystajgcych z oferty placéwki
doskonalenia,
b) sprzyjajgce rozwojowi zawodowemu nauczycieli, szkét i placéwek korzystajgcych z oferty placéwki
doskonalenia;
3) w planowaniu swojej pracy uwzglednia wnioski z analizy badan nauczycieli, szkét i placowek
korzystajacych z oferty placéwki doskonalenia;
4) wykorzystuje zasoby wtasne i Srodowiska lokalnego na rzecz rozwoiju;
5) opracowata i stosuje system zapewniania jakosci oraz systematycznie go doskonali;
6) zatrudnia wykwalifikowang kadre;
7) zapewnia wykwalifikowang kadre do realizacji form doskonalenia zawodowego nauczycieli;
8) zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki realizacji form doskonalenia zawodowego nauczycieli;
9) zapewnia nowoczesng baze dydaktyczng;
10) prowadzi dziatalnos¢ informacyjng i upowszechnia problematyke doskonalenia nauczycieli.
5. Placéwka doskonalenia ubiegajgca sie o uzyskanie akredytacji wnosi optate.
6. Z optat, o ktérych mowa w ust. 5, zwolnione sg placéwki, ktére prowadzg catosé ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli nieodptatnie.
7. Akredytacje przyznaje sie na okres 5 lat.
8. Przed uptywem okresu, o ktérym mowa w ust. 7, kurator o$wiaty przeprowadza kolejng ocene dziatalnosci
danej placowki w zakresie okreslonym w ust. 4.

5.1.2 Scenariusz 2

Przyktadowy model podziatu srodkéw na doskonalenie w kontekscie podniesienia jakosci pracy szkét
(warsztaty w grupach dzien 1) 2 x 90 min;
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Cze$é | Finansowanie kompleksowego wspomagania szkét/placéwek

Cel ogdlny: Opracowanie rocznego planu wspomagania szkét jako narzedzia podnoszacego efektywnosé
ksztatcenia

Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:

* przejmuje odpowiedzialno$¢ za promowanie kompleksowego wspomagania szkét/placowek
oswiatowych na terenie wtasnej jednostki i angazuje sie w promocje skutecznych i efektywnych
rozwigzan w tym obszarze,

e skutecznie i profesjonalnie wspétpracuje z dyrektorami prowadzonych szkét w zakresie planowania
wspomagania nauczycieli metodg projektu

e zna metody monitorowania i ewaluacji procesu wspomagania nauczycieli

e ocenia efektywnos$¢ wdrozonego planu wspomagania

Tresci - wymagania szczegétowe - uczestnik szkolenia zna:

e zadania rady pedagogicznej w procesie organizacji form doskonalenia nauczycieli oraz w procesie
doskonalenia pracy szkoty lub placowki

e obowigzki nauczyciela w zakresie doskonalenia zawodowego

¢ metody wykorzystania wynikédw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego oraz wynikéw egzaminéw
zewnetrznych do planowania potrzeb rozwojowych nauczycieli i wspierania procesu doskonalenia
rozwoju szkoty

* metode projektu i jej wykorzystanie w planowaniu wspomagania nauczycieli

¢ model rocznego planu wspomagania szkdt jako narzedzia podnoszgcego efektywnosc ksztatcenia

e sposoby monitorowanie i ewaluacji rocznych planéw wspomagania nauczycieli

Formy/metody i techniki: praca grupowa, sesja plakatowa, metaplan, dyskusja, analiza przepiséw prawa
oswiatowego

Czas trwania: 2 x 90 min

Materiaty biurowe: markery, blok flipchart, tasma malarska.

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zaje¢:

Rola nauczycieli (rady pedagogicznej) w procesie organizacji form doskonalenia nauczycieli oraz w procesie
doskonalenia pracy szkoty lub placowki (mini-wyktad, prezentacja).

Art. 70 ust. 1 Do kompetencji stanowigcych rady pedagogicznej nalezy:
a) zatwierdzanie planéw pracy szkoty lub placéwki po zaopiniowaniu przez rade szkoty lub placéwki;
b) podejmowanie uchwat w sprawie wynikdéw klasyfikacji i promocji uczniow;
c¢) podejmowanie uchwat w sprawie eksperymentéw pedagogicznych w szkole lub placdwce, po
zaopiniowaniu ich projektdw przez rade szkoty lub placéwki oraz rade rodzicéw;
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d) ustalanie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoty lub placowki;

e) podejmowanie uchwat w sprawach skreslenia z listy uczniow;

f) ustalanie sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego nad
szkotg lub placéwka przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, w celu doskonalenia pracy szkoty
lub placéwki.

Art. 6. [Obowigzki nauczyciela] — ustawa Karta nauczyciela

Nauczyciel obowigzany jest:

1) rzetelnie realizowac¢ zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami
szkoty: dydaktyczng, wychowawczg i opiekuriczg, w tym zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenistwa
uczniom w czasie zajec organizowanych przez szkote;

2) wspierac kazdego ucznia w jego rozwoju;

3) dazy¢ do petni wtasnego rozwoju osobowego;

3a) doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami szkoty;

4) ksztatci¢ i wychowywaé mtodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka;

5) dba¢ o ksztattowanie u ucznidw postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju

i przyjazni miedzy ludZzmi réznych naroddw, ras i swiatopogladow.

Wykorzystanie wynikéw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego do planowania potrzeb rozwojowych
nauczycieli podstawg procesu doskonalenia rozwoju szkoty — prezentacja.

1. Wspomaganie jako forma nadzoru pedagogicznego wspomaganiu majgca na celu inspirowanie i
intensyfikowanie w szkole lub placéwce proceséw stuzgcych poprawie i doskonaleniu ich pracy,
ukierunkowanych na rozwdj uczniéow i wychowankow

2. Plan nadzoru pedagogicznego kuratora o$wiaty w zakresie wspomagania szkoéf.

3. Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty jako narzedzie stuigce implementacji szkolenn do
praktyki nauczycielskiej.

4. Formufowanie wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoty.

5. Formutowanie wnioskéw dotyczgcych potrzeb rozwojowych nauczycieli na podstawie analizy
wynikéw egzaminéw zewnetrznych.

6. Monitorowanie i ewaluacja rocznych planéw wspomagania nauczycieli.

7. Zastosowanie metody projektu w planowaniu i implementacji rocznego planu wspomagania szkoty
(materiat pomocniczy na stronie ORE).

Praca w zespotach — opracuj roczny plan wspomagania szkét — na podstawie wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego sformutowanych przez dyrektoréw szkét prowadzonych przez JST uczestniczacych
w projekcie oraz wynikéw egzamindw zewnetrznych (co i jak mozemy poprawic i doskonali¢?).

Uwaga! Wczesniej nalezy uprzedzi¢ uczestnikdw szkoler, aby pozyskali dane (wnioski z nadzoru
pedagogicznego) ze szkot.

Przyktadowe informacje, ktére nalezy zamiesci¢ w planie:
— sposob realizacji zadan — konkretne dziatania
— terminy realizacji dziatan
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— osoby odpowiedzialne za realizacje dziatan

— termin isposdb monitorowania dziatan

— osoby odpowiedzialne za monitorowanie dziatan

— zasoby: te, ktore juz s3 i te, ktore nalezy zorganizowac

Prezentacja opracowanych rozwigzan.
Przyktady dobrej praktyki (ORE)

Dyskusja.

5.1.3 Scenariusz 3

Finansowanie zadan o$wiatowych — nowe rozwigzania prawne (wykfad dziers 1) 45 min;

Cel ogdlny: zapoznanie uczestnikdéw szkolenia ze zmianami w przepisach dotyczacych finansowania zadan
oswiatowych

Cele szczegétowe

Uczestnik szkolenia
e porusza sie po aktach prawnych dotyczgcych finansowania o$wiaty

Tresci wymagania szczegétowe - uczestnik szkolenia zna:

— rozporzadzenie z 18 grudnia 2018 r. w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej
dla jednostek samorzgdu terytorialnego (Dz. U. z 2018 r., poz. 2446)

— ustawe z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oSwiatowe i ustawy o systemie oswiaty
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U., poz. 2245)

Formy/metody i techniki: wyktad
Czas trwania: 45 min

Materiaty biurowe: notatniki.
Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop

Przebieg zaje¢:

Wykiad (prezentacja) — najnowsze zmiany w finansowaniu zadan o$wiatowych

**
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Srodki niezbedne na realizacje zadan o$wiatowych zagwarantowane sg w dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego (ustawa o finansowaniu zadan oswiatowych). Dochodami jednostek samorzgdu terytorialnego
sg dochody wtasne, subwencje ogdlne (w tym czes$¢ oswiatowa) oraz dotacje celowe z budzetu parnstwa
(art. 167 ust. 2 Konstytucji RP).
Nowe zasady finansowania:
od 1 stycznia 2019 r. — system finansowania, przewidujacy podziat subwencji oswiatowej z uwzglednieniem:

— kosztéw ksztatcenia w zawodzie

— efektywnosci ksztatcenia

— rzeczywistego zapotrzebowania na pracownikow

w danym zawodzie na rynku pracy

— od 1 stycznia 2020 r. — dodatkowe wsparcie finansowe ksztatcenia w zawodach unikatowych
Rozporzadzenie z 18 grudnia 2018 r. w sprawie sposobu podziatu czesci oswiatowej subwencji ogdlnej dla
jednostek samorzadu terytorialnego w 2019 roku (Dz. U. z 2018 r., poz. 2446)
Koszt ksztatcenia w zawodzie:
Niski koszt ksztatcenia (P16)
Wartosé wagi 0,23, liczba ucznidéw w wadze: 273 tys., $rodki naliczone wagg: 356 393 tys. zt

Sredni koszt ksztatcenia (P15)
Wartos¢ wagi 0,29, liczba uczniow w wadze: 278 tys., Srodki naliczone wagg: 458 233 tys. zt

Wyizszy koszt ksztatcenia (P14)
Wartos¢ wagi 0,35, liczba uczniow w wadze: 33 tys., Srodki naliczone wagg: 66 823 tys. zt

Najdrozszy koszt ksztatcenia (P13)
Wartos¢ wagi 0,40, liczba ucznidow w wadze: 23 tys., Srodki naliczcone wagg: 53 285 tys. zt

taczne srodki naliczone wagami: 934 735 tys. zt
Zasada finansowania za zdany egzamin w szkotach policealnych i na kursach kwalifikacyjnych (P11)
Wartosé wagi 0,165, liczba uczniéw w wadze: 57 tys., $rodki naliczone wagg: 53 624 tys. zt

Rzeczywiste zapotrzebowanie na pracownikéw w danym zawodzie na rynku pracy:
Nowa waga (P19) dla uczniéw klas | szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
Wartosé wagi 0,20, liczba uczniéw w wadze: 63 tys., Srodki naliczone wagg: 71 911 tys. zt

Nowa waga (P20) dla mtodocianych pracownikéw klas | branzowych szkét | stopnia
Wartosé wagi 0,08, liczba uczniéw w wadze: 5 tys., Srodki naliczone waga: 2 417 tys. zt

Nowe wagi obejmujg zawody: elektronik, elektryk, kierowca mechanik, technik automatyk, mechatronik,
operator maszyn i urzadzen do przetwodrstwa tworzyw sztucznych, operator obrabiarek skrawajgcych,
magazynier-logistyk, technik elektronik, murarz-tynkarz, technik elektryk, technik energetyk, technik
informatyk, technik mechatronik, $lusarz, mechanik-monter maszyn i urzadzen, technik mechanik, technik
transportu kolejowego, technik elektroenergetyk transportu szynowego.

Finansowanie badania psychologicznego:

Wprowadzenie nowej wagi (P21) dla uczniéw ksztatcacych sie w zawodach kierowca mechanik lub technik
transportu drogowego

Srodki naliczone ta waga maja zrekompensowaé organom prowadzacym koszty ponoszone na opfacanie
badania psychologicznego kandydatom do ksztatcenia.

Wartos¢ wagi: 0,05
Liczba uczniéw w wadze: 3 tys.
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Srodki naliczone waga: 982 tys. zt
Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe i ustawy o systemie oswiaty oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U., poz. 2245)

Wprowadzenie preferencji podatkowych dla przedsiebiorcéw (PIT, CIT):
Mozliwos¢ odliczenia od dochodu (bedgcego podstawg obliczania podatku) darowizn przekazywanych dla
publicznych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe i placodwek:

— w przypadku oséb prawnych tgcznie do wysokosci nieprzekraczajgcej 10% dochodu,

— w przypadku oséb fizycznych facznie do wysokosci nieprzekraczajgcej 6% dochodu.

Tworzenie przez organy stanowigce JST, na wniosek dyrektora szkoty (placéwki) zawodowej, wydzielonego
rachunku:

Umozliwienie szkotom gromadzenia dochoddw uzyskiwanych w ramach praktycznego ksztatcenia
zawodowego (np. ustugi gastronomiczne, mechaniczne, fryzjerskie itp.) w celu wykorzystania tych srodkéw
na potrzeby rozwoju szkoty zawodowej lub placowki.

Zmiana wejdzie w zycie: 1 wrzesnia 2019 r.

Materiaty:
ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACIJI NARODOWEJ1)
z dnia 18 grudnia 2018 r.
w sprawie sposobu podziatu czesci osSwiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzgdu terytorialnego w
roku 2019

§ 1. [Przepisy dotyczace oswiaty]

1. Cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlnej na rok 2019 jest dzielona miedzy poszczegdlne jednostki samorzadu
terytorialnego, z uwzglednieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadan oswiatowych, okreslonych
w ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2018 r. poz. 1457, 1560, 1669 i 2245), ustawie
z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2018 r. poz. 996, 1000, 1290, 1669 i 2245) i ustawie z
dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60, 949 i
2203 oraz z 2018 r. poz. 2245).

2. llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) zadaniach szkolnych — rozumie sie przez to zadania zwigzane z prowadzeniem szkdét podstawowych,
dotychczasowych gimnazjéw, szkét ponadpodstawowych, szkét ponadgimnazjalnych, oddziatow i szkoét
specjalnych, centrow ksztatcenia ustawicznego, centréw ksztatcenia praktycznego, osrodkow doksztatcania i
doskonalenia zawodowego, centrow ksztatcenia zawodowego, kolegidw pracownikow stuzb spotecznych,
szkét zorganizowanych w podmiotach leczniczych, szkét artystycznych, jednostek obstugi ekonomiczno-
administracyjnej szkét i placdwek, a takze zapewnieniem warunkéw do prowadzenia kwalifikacyjnych kursow
zawodowych;

2) zadaniach pozaszkolnych — rozumie sie przez to zadania zwigzane z prowadzeniem przedszkoli, oddziatéw
przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych form wychowania przedszkolnego — w odniesieniu do
dzieci, ktére ukoniczyty 6 lat lub wiecej w roku bazowym, prowadzeniem przedszkoli specjalnych, oddziatow
specjalnych w przedszkolach ogélnodostepnych, oddziatéw przedszkolnych specjalnych w szkotach
podstawowych ogdlnodostepnych i specjalnych, prowadzeniem przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w
szkotach podstawowych i innych form wychowania przedszkolnego — w odniesieniu do dzieci posiadajgcych
odpowiednio orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego albo o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-
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wychowawczych, prowadzeniem placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, specjalnych osrodkéw szkolno-
wychowawczych, specjalnych osrodkéw wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw wychowawczych,
mtodziezowych osrodkow socjoterapii i osrodkéw rewalidacyjno-wychowawczych, prowadzeniem centréw
ksztatcenia ustawicznego, centréw ksztatcenia praktycznego, osrodkéw doksztatcania i doskonalenia
zawodowego oraz centrow ksztatcenia zawodowego — w zakresie prowadzenia form pozaszkolnych
umozliwiajgcych realizacje obowigzku nauki, prowadzeniem placéwek wychowania pozaszkolnego
umozliwiajgcych rozwijanie zainteresowan i uzdolnien oraz korzystanie z réinych form wypoczynku i
organizacji czasu wolnego, szkolnych schronisk mtodziezowych, burs, internatéw, domoéw wczasow
dzieciecych, Swietlic szkolnych dla ucznidéw i wychowankdw, kolonii i obozéw oraz zadania zwigzane z
udzielaniem pomocy materialnej dla uczniow;

3) czesci oswiatowej — rozumie sie przez to czes¢ oswiatowa subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego, ustalong w ustawie budzetowej na rok 2019;

4) bazowym roku szkolnym - rozumie sie przez to rok szkolny 2018/2019;

5) etatach — rozumie sie przez to liczbe nauczycieli zatrudnionych na podstawie ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r. poz. 967 i 2245) w petnym i niepetnym wymiarze zaje¢ (po
przeliczeniu na petny wymiar zajec), z wytgczeniem liczby nauczycieli przebywajgcych na urlopach
wychowawczych i urlopach bezptatnych, ustalong na podstawie danych systemu informacji oswiatowej dla
bazowego roku szkolnego wedtug stanu na dzien 30 wrze$nia 2018 r. i dzien 10 pazdziernika 2018 r;

6) korzystajgcych z doméw wczaséw dzieciecych — rozumie sie przez to liczbe obliczong jako suma liczby
wychowankéw doméw wczaséw dzieciecych w poszczegdlnych dobach roku podzielong przez 365 i
zaokraglong do liczby catkowitej w ten sposéb, ze koncéwki wynoszgce mniej niz 50 pomija sie, a koncowki
wynoszgce 50 i wiecej podwyzsza do petnej liczby catkowitej; liczbe wychowankow w pierwszej i ostatniej
dobie ich pobytu w domu wczaséw dzieciecych ustala sie, mnozac liczbe wychowankéw przez wskaznik
obliczony jako liczba godzin pobytu wychowanka w ciggu doby podzielona przez 24;

7) orzeczeniach o potrzebie ksztatcenia specjalnego albo o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych —
rozumie sie przez to odpowiednio orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego albo o potrzebie zajec
rewalidacyjno-wychowawczych, o ktérych mowa w art. 127 ust. 10 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oSwiatowe oraz w art. 312 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
oswiatowe;

8) dzieciach i mtodziezy lub uczniach z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim, umiarkowanym,
znacznym lub gtebokim — rozumie sie przez to dzieci i mtodziez lub ucznidw posiadajacych odpowiednio
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego albo o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych,
stwierdzajgce niepetnosprawnosc¢ intelektualng w stopniu lekkim, umiarkowanym, znacznym lub gtebokim
albo uposledzenie umystowe w stopniu lekkim, umiarkowanym, znacznym lub gtebokim;

9) dotychczasowym gimnazjum — rozumie sie przez to rowniez klasy dotychczasowego gimnazjum
prowadzone w szkole innego typu;

10) szkole ponadgimnazjalnej — rozumie sie przez to réwniez klasy dotychczasowej zasadniczej szkoty
zawodowej prowadzone w branzowej szkole | stopnia, klasy dotychczasowego trzyletniego liceum
ogoblnoksztatcgcego prowadzone w czteroletnim liceum ogdlnoksztatcagcym oraz klasy dotychczasowego
czteroletniego technikum prowadzone w piecioletnim technikum;

11) liceum ogdlnoksztatcgcym — rozumie sie przez to trzyletnie liceum ogdlnoksztatcace, czteroletnie liceum
ogoblnoksztatcagce oraz klasy dotychczasowego trzyletniego liceum ogdlnoksztatcgcego prowadzone w
czteroletnim liceum ogdlnoksztatcgcym;

12) technikum - rozumie sie przez to czteroletnie technikum, piecioletnie technikum oraz klasy
dotychczasowego czteroletniego technikum prowadzone w piecioletnim technikum;

Fundusze . : .
icki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - POlSkg’ P Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

66



13) matej szkole — rozumie sie przez to szkote podstawowsq dla dzieci i mtodziezy, w ktorej iloraz liczby
uczniow w szkole i liczby klas w szkole jest nizszy lub réwny 12; liczbe uczniow w szkole ustala sie z
wytgczeniem:

a) uczniow oddziatow i szkét z nauczaniem w jezyku mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub w
jezyku regionalnym oraz ucznidw oddziatdw i szkdt, w ktdrych zajecia edukacyjne sg prowadzone w dwdch
jezykach: polskim oraz jezyku mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyku regionalnym, bedgcym
drugim jezykiem nauczania, oraz

b) ucznidw szkdt i oddziatéw specjalnych;

14) placéwkach prowadzgcych kwalifikacyjne kursy zawodowe — rozumie sie przez to placowki ksztatcenia
ustawicznego, placowki ksztatcenia praktycznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego oraz
centra ksztatcenia zawodowego, prowadzgce kwalifikacyjne kursy zawodowe.

§ 2. [Podziat czesci oSwiatowej]

Podziat czesci oswiatowej jest dokonywany w szczegdlnosci z uwzglednieniem:

1) finansowania wydatkéw biezgcych (w tym wynagrodzen pracownikéw wraz z pochodnymi) szkét i
placowek, o ktédrych mowa w § 1 ust. 2 pkt 1 i 2, prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego;
2) dotowania publicznych oraz niepublicznych szkét i placéwek, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 pkt 1 i 2,
prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego oraz przez osoby fizyczne;
3) finansowania zadan z zakresu doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli, z uwzglednieniem
doradztwa metodycznego, o ktdrym mowa w art. 70a ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela;
4) finansowania wydatkow zwigzanych z indywidualnym nauczaniem;

5) dofinansowania wydatkéw zwigzanych z wyptacaniem odpraw nauczycielom na podstawie art. 20 ust. 2
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela oraz art. 225 i art. 226 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
— Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe, a takze udzielaniem nauczycielom urlopéw dla
poratowania zdrowia;

6) dofinansowania ksztatcenia uczniéw niebedacych obywatelami polskimi;

7) finansowania dodatkéw i premii dla opiekunéw praktyk zawodowych;

8) finansowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, o ktérych mowa w art. 127 ust. 5 ustawy z dnia 14
grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe oraz art. 313 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce
ustawe — Prawo oswiatowe;

9) finansowania odpisu na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych dla nauczycieli bedgcych emerytami i
rencistami;

10) finansowania wynagrodzen nauczycieli biorgcych udziat w przeprowadzaniu czesci ustnej egzaminu
maturalnego;

11) finansowania kosztéw prac komisji egzaminacyjnych powotywanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego w zwigzku z awansem zawodowym nauczycieli;

12) finansowania zadan zwigzanych z zorganizowaniem i przygotowaniem pomieszczen gabinetéw
profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej zgodnie z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdétowych wymagan, jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnosé lecznicza (Dz. U. poz. 739);

13) finansowania zadan zwigzanych z doradztwem zawodowym;

14) finansowania badania psychologicznego kandydatow do ksztatcenia sie w zawodzie kierowca mechanik
albo w zawodzie technik transportu drogowego.

§ 3. [Okreslenie algorytmu do podziatu czesci oswiatowej]

Podziat czesci oswiatowej, po odliczeniu rezerwy, o ktérej mowa w art. 28 ust. 2 ustawy z dnia 13 listopada
2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, bedacej w dyspozycji ministra wtasciwego do
spraw finansdw publicznych, nastepuje wedtug algorytmu okreslonego w zatgczniku do rozporzadzenia.

§ 4. [Wejscie w zycie]
Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2019 r.
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5.1.4 Scenariusz 4

Omoéwienie zadania wdrozeniowego ( warsztaty w grupach dzien 2) 90 min;
Cel ogdlny: Podsumowanie rezultatéw 2 spotkania dialogowego.
Cele szczegétowe
Uczestnik szkolenia:
e wskazuje rezultaty spotkania dialogowego
e okresla potencjat partnerdw i interesariuszu

e planuje dalszg wspotprace z partnerami i interesariuszami

Tresci — wymagania szczegotowe

podsumowanie organizacji w gminie/miescie/powiecie drugiego spotkania dialogowego z r6znorodng grupg
interesariuszy: dyrektorami szkét, nauczycielami, rodzicami, przedstawicielami organizacji pozarzgdowych,

itp.;

uwagi i wnioski z spotkania dialogowego dotyczace opracowanego projektu planu strategicznego,
odnoszacego sie do doskonalenia nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania ukierunkowanego na
rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw lub uwzgledniajgcego szeroko pojetg polityke oswiatowg
miasta/powiatu,

whnioski z przeprowadzonych konsultacji w formie dyskusji nad zapisami planu;

prezentacja wnioskdw ze spotkania, w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna,
inne),

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec

Trener prosi, by grupa pochodzaca z jednego samorzadu zaprezentowata rezultaty spotkania dialogowe
wedtug schematu
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Etap planowania i przygotowania Pytania pomocnicze

Cel spotkania Jaki zostat postawiony ?

Czy zostat zrealizowany?

Zaproszeni interesariusze — Kto zostat zaproszony?

kto wzigt udziat w spotkaniu?

Program Zakres programu

Prowadzgcy Kto prowadzit?

Promocja i PR — przed spotkaniem W jaki sposdb zostata przeprowadzona?
Promocja i PR — przed spotkaniem W jaki sposdb zostata przeprowadzona?
Rezultaty Jakie byty zaktadane?

Czy zostaty osiggniete?

Dalsze dziatania Jakie zostaty zaproponowane podczas spotkania?

Jakie zostaty zaplanowane?

Kazda z grup prezentuje swdj przebieg spotkania dialogowego. Uczestnicy dyskutujg nad efektywnoscig
podjetych dziatan i dalszymi planami rozwijajgcej sie wspdtpracy.

5.1.5 Scenariusz 5

Opracowanie katalogu kamieni milowych ( warsztaty w grupach dzien 2) 90 min;

Cel ogélny:3! Wypracowanie katalogu , kamieni milowych” w harmonogramie wdrazania Lokalnego Program
Rozwoju Oswiaty.

Cele szczegétowe 2
Uczestnik szkolenia:
e wyjasnia, czym s3 ,kamienie milowe” w harmonogramie wdrazania planu strategicznego,

e tworzy katalog przyktadowych , kamieni milowych”,

31 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.50
32 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.50
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e okresla , kamienie milowe” w opracowanym harmonogramie dziatan, np. na wykresie Gantta.

Proponowane metody/ formy i techniki dyskusja, praca w grupach, analiza dokumentu, praca z tekstem

Tresci — wymagania szczegétowe:
e opracowanie harmonogramu dziatan
e przeniesienie harmonogramu planu na wykres Gantta
e pojecie kamieni milowych
* wyznaczenie kamieni milowych do zaplanowanych dziatan

¢ kamienie milowe a rezultaty projektu

Czas trwania: 90 min

Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec:
Cwiczenie
Krok 1

Trener rozdaje przygotowany pusty arkusz A3 z wykresem Gannta kazdej z jst. Prosi by zaplanowany
harmonogram zostat wpisany w graficzna forme. Jednoczesnie trener przedstawia zalety takiej formy
planowania:

pozwala ona na weryfikacje ilosci dziatan w konkretnym okresie dzieki czemu wiemy kiedy wymagane bedzie
zaangazowanie wiekszej ilosci osdb,

pozwala na weryfikacje mozliwosci przesunie¢ w czasie dziatan

pozwala na weryfikacje i okreslenie kamieni milowych i przewidzenia konsekwencji jakie dziatania beda
musiaty by¢ przesuniete jezeli kamienie milowe nie zostang osiggniete.
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Krok 2

Trener prosi o zakreslenie kolorowym flamastrem dziatan, od ktorych zalezy mozliwos¢ realizacji kolejnych
przedsiewziec. Ttumaczy, ze to wiasnie sg kamienia milowe, w przypadku LPRO kamieniami milowymi moze
by¢: ztozenie i otrzymanie dofinansowania na zaplanowane dziatanie, czy tez uzyskanie pozwolenia na
budowe np. sali gimnastycznej itp. Trener postuguje sie przyktadami z LPRO samorzgddw, dla ktérych
prowadzi zajecia.

Krok 3

Trener rozdaje kolejny arkusz z wykresem Gantta. Prosi by kazda grupa zrobita dla jednego zadania
szczegdtowy harmonogram dziatan, réwniez ze wskazaniem kamieni milowych w zadaniu.

Krok 4
Kazda grupa prezentuje zaplanowane w swoim LPRO dziatania na wykresie Gantta.
W prezentacji majg pomadc pytania:
e Co zostato zaplanowane?
e Realizacja ktérych dziatan jest kluczowa i warunkuje realizacje kolejnych dziatan?

e Jakie dziatania naprawcze mogg zostac podjete jezeli nie zostanie osiggniety w wyznaczonym czasie
kamien milowy?

5.1.6 Scenariusz 6

Prezentacja wybranych planéw strategicznych ( warsztaty w grupach dzien 3) 135 min;

Cel ogdlny:3 Prezentacja przygotowanych plandw strategicznych przez poszczegdlne samorzady.

Cele szczegétowe 3*

Uczestnik szkolenia:

33 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zaje¢, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.52
34 Dorota Tomaszewska, Dorota Pintal, Przewodnik metodyczny po programie szkoleniowo — doradczym wraz z
wybranymi scenariuszami zajeé, wydawca Osrodek Rozwoju Edukacji, ISBN 978-83-65890-89-4, str.52
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e wskazuje rozwigzania przyjete w realizacji priorytetu zwigzanego z doskonaleniem nauczycieli w
formie kompleksowego wspomagania szkét w rozwijaniu kompetencji kluczowych ucznidw,

e formutuje pytania, odnoszace sie do prezentowanych przez JST plandw strategicznych.

Proponowane metody/formy i techniki dyskusja, prezentacja, sesja pytan i odpowiedzi

Tresci — wymagania szczegétowe
e spéjna wizja LPRO
e Prezentacja LPRZ zgodnie z zasadami efektywnej komunikacji

¢ Podnoszenie poziomu motywacji do realizacji LPRO

Czas trwania: 135 min

Materiaty biurowe: markery 4 kolory po 6 sztuk, blok flipchart, tasma malarska,

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec:

Trener ustawia sale tak by zespot prowadzacy mogt siedziec jak przy debacie. Prezentacja LPRO ma by¢ nie
tylko przedstawieniem zapiséw umieszczonych w dokumencie. Osoby prezentujgce maja potrafi¢ uzasadnié
celowos¢ dokumentu oraz zawartych w nim zapiséw. Prezentujg go odpowiadajgc na pytania trenera

petnigcego role prowadzacego debate
Gtéwne pytania prowadzacego:
e Dlaczego zdecydowaliscie sie na opracowanie Lokalnego Programu Rozwoju Oswiaty?
e Jakie najwazniejsze cele postawiliscie sobie wdrazajgc LPRO?
e Jakie dziatania zamierzacie podjg¢?
e Co sie zmieni jezeli wdrozycie w catosci LPRO?

Po prezentacji odbywa sie sesja pytan z Sali.

Na koniec debaty uczestnicy wspélnie z trenerem wymieniajg silne strony prezentowanych LPRO.

**
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6 Tematy fakultatywne

6.1.1 Scenariusz1

Budowanie klimatu szkoty

Cel ogdlny: Swiadome budowanie klimatu szkoty jako elementu rozwoju oswiaty.

Cele szczegotowe
Uczestnik szkolenia:
e zna definicje kultury i klimatu szkoty
e wymienia relacje budujgce kulture i klimat szkoty

e zna badania dotyczace klimatu i kultury szkoty i jego wptywu na zaangazowanie ucznidw i nauczycieli

w zycie szkoty

e podaje przyktady dziatan swiadomego budowania klimatu szkoty

Proponowane metody/ formy i techniki: wyktad dyskusja, Tresci — wymagania szczegétowe:

Tresci -wymagania szczegétowe

e definicje kultury i klimatu szkoty

e poziomy budowania relacji

* badania pokazujgce tendencje dotyczace angazowania sie w zycie szkoty nauczycieli i uczniow

Czas trwania: 90 min

Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zajec:
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Od kilku lat w publikacjach dotyczacych szkoty coraz wiecej materiatu poswieca sie na omdwienie i
zdefiniowanie poje¢ kultury i klimatu szkoty. W samej literaturze wystepuje wiele definicji weciaz
uzupetniajgcych pojecie kultury iklimatu szkoty. Ze wzgledu na wyczerpujgcy charakter, najbardziej
odnoszacy sie rowniez do prezentowanego materiatu proponuje przyjac za Katarzyng Okulicz — Kozaryn z jej
publikacji ,Klimat i kultura szkoty, a zdrowie psychiczne ucznidw i nauczycieli” wydawnictwo ORE definicje
wypracowang w badaniach Instytutu Psychiatrii i Neurologii

Kultura i klimat szkoty — definicje przyjete w badaniach Instytutu Psychiatrii i Neurologiil

(,Kultura szkoty a zachowania ryzykowne i samopoczucie uczniéw”, praca finansowana ze S$rodkéw
statutowych Instytutu Psychiatrii i Neurologii przeznaczonych na dziatalno$¢ naukowga w latach 2010 2011)

Kultura szkoty to wspdlne przekonania i wartosci, ktdre sg ,,spoiwem” tworzgcym ze szkoty jeden organizm.
Wynikajg one z okreSlonego systemu spotecznego i prawnego, wewnetrznej struktury szkoty, dziatan
dyrektora i nauczycieli. Na kulture szkoty sktadajg sie:

e Struktura szkoty, cechy socjo-demograficzne uczniéw i nauczycieli

* Architektura/ wyposazenie /oferta pozalekcyjna

*  Przekonania, wartosci

e Wozory zachowan

* sposoby rozwigzywania problemoéw podzielane przez cztonkéw spotecznosci szkolnej

e Przy czym, w jednej szkole moga funkcjonowaé odrebne kultury, np. nauczycieli i uczniéw.

Klimat szkoty odnosi sie do tego, jak nauczyciele i uczniowie spostrzegajg Srodowisko swojej dziatalnosci
(pracy lub ksztatcenia sie) i jak ta percepcja wptywa na ich zachowania (prace lub ksztatcenie sie). Klimat
szkoty jest wiec rzeczywistoscig psychologiczng - zalezy od percepcji zjawisk. Na klimat szkoty najczesciej
sktada sie

e percepcja relacji miedzyludzkich:

* nauczyciel —uczen

* nauczyciel — nauczyciel

* nauczyciel — rodzice

e zaangazowanie nauczycieli, uczniéw i rodzicow w zycie szkoty
e poczucie wiezi ze szkotg

e obciazenia, stres w szkole

Kultura i klimat szkoty a jej codzienne funkcjonowanie.
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W praktyce kultura/klimat szkoty wptywa miedzy innymi na:

e Zachowania uczniéw wobec siebie :przyjazne (wzajemna pomoc, dzielenie sie positkami, akceptacja
innosci np. w ubiorze) lub agresywne zachowania uczniéw wobec siebie (pozyczanie pieniedzy bez
oddawanie, wysmiewania sposobu ubierania sie),

e Stosunek do nauki wyrazany zaréwno przez uczniéw jak i nauczycieli: ,to wstyd by¢é dobrym
uczniem”, odwrotnie , uczen musi by¢ zawsze perfekcyjne przygotowany do lekcji czy tez pozwalamy
ci sie rozwing¢ w kierunku, ktdry cie interesuje,

e Decydowanie nauczycieli, ucznidw i rodzicdw o zyciu szkoty np. wspdlne wybieranie przez nauczycieli,
rodzicow i uczniow mysli przewodniej wychowania realizowanej przez rok szkolny przez wszystkie
klasy,

e Sposdb rozwigzywania pojawiajgcych sie problemdéw np. sposdb procedury komunikowania sie
z rodzicami w sytuacjach kryzysowych,

e Budowanie postaw zyciowych — np. konsekwentna realizacja dziatan wychowawczych i
przekazywanie przyjetych wartosci na poziomie werbalnym i behawioralnym,

Budowanie kultury i klimatu szkoty a zaangazowanie i stosunek ucznidw i nauczycieli do szkoty

(Jadwiga Przewtocka ,Klimat szkoty i jego znaczenie dla funkcjonowania ucznidw w szkole Raport o stanie
badan” Raport przygotowany w ramach projektu systemowego Badanie jakosci i efektywnosci edukacji oraz
instytucjonalizacja zaplecza badawczego, wspétfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowanego Przez Instytut Badan Edukacyjnych Warszawa,)

,Badania miedzynarodowe wskazujg na powazne problemy dotyczace klimatu szkoty w Polsce, zwtaszcza jesli
chodzi o wymiar relacji spotecznych. W badaniu PISA (OECD, 2013) warto$¢ wskaznika dla skali relacji
nauczyciel-uczen sytuuje Polske na ostatnim miejscu sposrdd 29 badanych krajéw OECD. llustracjg tego jest
odsetek ucznidw twierdzgcych, ze ,Uczniowie majg dobre relacje z wiekszoscig nauczycieli”. W Polsce z tym
stwierdzeniem zgadza sie 74% ucznidw, podczas gdy w Portugalii odsetek ten wynosi 91%, a $rednia dla
krajow biorgcych udziat w badaniu — 82%"” (str 14) Opinie uczniéw potwierdzajg nauczyciele, co pokazuje
badanie TALIS 2013 (Hernik et al., 2015). W ich opinii nasze gimnazja czesciej niz szkoty z innych krajow
zapewniajg dodatkowa pomoc uczniom, ktérzy jej potrzebujg (37% nauczycieli zdecydowanie zgadza sie z
takim stwierdzeniem w poréwnaniu do 32% wsrdd wszystkich badanych krajow), mniejsze jest jednak
zainteresowanie nauczycieli i troska o uczniéw. Rdéznice widac¢ zwtaszcza w przypadku dbania o dobre
samopoczucie ucznidw. Ze stwierdzeniem ,Wiekszos¢ nauczycieli w tej szkole jest zdania, ze dobre
samopoczucie uczniéw to wazna sprawa” zdecydowanie zgadza sie 16% nauczycieli polskich gimnazjow,
podczas gdy srednia z catego badania wyniosta 39%. Mniejsza jest tez otwarto$¢ na opinie ucznidéw. Ze
zdaniem ,Wiekszos¢ nauczycieli w tej szkole interesuje sie tym, co uczniowie majg do powiedzenia” zgadza
sie wprawdzie 92% nauczycieli, jednak tylko 15% wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie sie zgadzam” (Srednia
w krajach TALIS — 25%).

**
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Negatywny klimat polskich szkét dotyczy nie tylko aspektu relacji spotecznych. Poréwnania miedzynarodowe
pokazujg rowniez, ze w Polsce:

e niskie jest poczucie przynaleznosci uczniéw do szkoty. W badaniu PISA 76% 15-latkéw zadeklarowato,
Ze czuje sie czescig szkoty, podczas gdy w zdecydowanej wiekszosci krajow OECD wskaznik ten
przekraczat 80% (srednia OECD 81%). W efekcie Polska znajduje sie na 31 miejscu w liczacym 34
pozycje rankingu krajéw OECD (OECD 2013);

e zadowolenie ucznidw ze szkoty jest nizsze niz w innych krajach. Odsetki 15-latkéwopisujgcych swoja
szkote jako idealng, deklarujgcych zadowolenie ze szkoty i twierdzacych, ze czujg sie w szkole
szczesliwi sg znacznie nizsze niz srednie OECD i plasujg Polske w ostatniej pigtce rankingu (OECD
2013). Takze badania HBSC pokazuja, ze uczniowie rzadziej lubig szkote niz ich koledzy z innych
krajéw, przy czym przede wszystkim dotyczy to szkoty podstawowej. Wsréd 11-latkéw niewiele
ponad 20% ucznidw (29% dziewczat i 16% chtopcdw) deklaruje, ze bardzo lubi swojg szkote, podczas
gdy srednia w 39 badanych krajach wyniosta 40% (w rankingu Polska zajmuje pigte miejsce od korca).
Wsrdd 13-latkéw i 15-latkdw odpowiedzi polskich uczniéw nie sg juz az tak dramatyczne (nieco mniej
odbiegajg od deklaracji ich kolegéw z innych krajéw), nadal jednak sg nizsze od $redniej z badania
(Currie et al. 2012). Str.16

Przyczyn wynikéw powyzszych badan mozna doszukiwaé sie w tym, ze ogdlnie jestesmy spoteczerstwem
izolujgcym sie majgcym silne poczucie wiasnych granic i nie chcemy by ktos sie wtrgcat w nasz zycie (zaréwno
nauczyciele jak i uczniowie), w warunkach pracy nauczycieli, wielkosci klas, wytgczaniu sie uczniéw z zycia
w realnym s$wiecie i przechodzeniu do wirtualnej rzeczywistosci itp. Najwazniejsze jest jednak to, ze nad
klimatem szkoty mozna pracowac. Tym bardziej, ze od kilku lat w Polsce zaczynajg powracac trendy zwigzane
z integracjg Srodowisk sasiedzkich, szkolnych, zawodowych, a co za tym idzie powoli zwieksza sie sktonnos¢
do witaczania sie w zycie spoteczne. Powyzsze zjawisko ma réwniez odzwierciedlanie w badaniach ,Ocena
atmosfery szkolnej przez polskich ucznidw zmienia sie jednak na lepsze — sugerujg to zaréwno analizy
krajowe, jak i miedzynarodowe. W badaniu , Szkota bez przemocy” odsetek uczniéw oceniajgcych atmosfere
szkolng jako mitg i swobodng wzrést miedzy 2006 a 2011 rokiem z 68% do 81%, za$ udziat ucznidow
deklarujgcych, ze chetnie chodzg do szkoty - z 71% do 78%. Z kolei poréwnujgc wyniki badania PISA 2003 i
2012 widzimy kilkupunktowy wzrost odsetkow 15-latkow pozytywnie oceniajacych relacje z nauczycielami,
ich zainteresowanie i pomoc dla uczniéw. Trzeba jednoczesnie zaznaczy¢, ze poprawa ta nastgpita we
wszystkich badanych krajach OECD i w wiekszosci z nich byta ona wieksza niz w Polsce — tak wiec takze pod
tym wzgledem na tle miedzynarodowym Polska prezentuje sie nie najlepie;j.

Przytoczone badania pokazujg jak wiele nalezy zrobi¢ by poprawic klimat/kulture szkoty i jak duzy wptyw ma
na samopoczucie ucznidéw, osiggane wyniki nauczania i rozwéj kompetencji kluczowych. W szczegdlnie wazne
sg dziatania:

* Integrujace nauczycieli
e Wigczajace nauczycieli w dziatania poza edukacyjne skierowane do uczniéw

* Integrujace uczniéw
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e Wigczajacej ucznidw w poza lekcyjne zycie szkoty
e Ksztattujgce postawy otwartosci na innego cztowieka i jego potrzeby

e Wigczajace rodzicow w proces wspotdecydowania, ale i wspéttworzenia szkoty

Podsumowanie

Klimat/kultura szkoty to wieloelementowy zbidr infrastruktury, ludzi, relacji przepiséw zachowan i wartosci.
Kazda szkota bedzie miat inng kulture/klimat wtasnie ze wzgledu na réznorodnosé tego zbioru. Poprzez
dziatania podnoszace zaangazowanie rodzicdw, wprowadzajgce mechanizmy wspoétdecydowania nauczycieli,
rodzicow i dzieci o tym co sie w szkole dzieje, wprowadzajgce jasne i przejrzyste zasady dla uczniéw i rodzicéw
osoby zarzadzajgce szkotg mogg go swiadomie ksztattowacd. Dobry klimat/kultura szkoty przyczynia sie do

rozwoju ucznidow i wzrostu efektywnosci nauczania.

6.1.2 Scenariusz 2

Wiaczanie rodzicow w zycie szkoty.

Cel ogdlny: Swiadome budowanie klimatu szkoty jako elementu rozwoju oswiaty.

Cele szczegotowe

Uczestnik szkolenia:

Generuje pomysty jak systematycznie i celowo budowac kulture i klimat szkoty
Potrafi przygotowad i wdrozy¢ zaplanowane dziatania

Korzysta z gotowych scenariuszy budowania kultury i klimatu szkoty

Proponowane metody/ formy i techniki: wyktad dyskusja, burza mézgdw, praca w grupie

Tresci — wymagania szczegétowe:

e generowanie pomystéw dziatan

* opracowanie scenariusza

e przygotowanie sie do wdrozenia gotowego scenariusza

Czas trwania: 45 min
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Srodki dydaktyczne: rzutnik, laptop, gtoéniki

Przebieg zaje¢:

Trener rozdaje i omawia gotowy scenariusz z zatgcznika nr 1 dotyczacy , banku czasu”. Wspdlnie z grupa
analizuje korzysci w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych z wdrozenia ,banku czasu” w szkole.

Nastepnie metoda burzy mézgdéw wspdlnie z grupa generuje kolejne pomysty na inne rozwigzania réwniez
budujace kulture i klimat szkoty. Przydziela kazdej jst jeden z wygenerowanych pomystéw i prosi by grupa
opracowat na jego podstawie scenariusz.

Kazda z grup prezentuje swoj scenariusz. Na koniec trener prosi by kazda grupa dopracowata scenariusz i w
formie elektronicznej zamiescita w ramach sieci na platformie.

Zatacznik 1
SCENARIUSZ ZAJEC

Budowanie klimatu/kultury szkoty

Cele zajec:
Partycypacja rodzicow w zyciu klasy/szkoty
Budowanie klimatu/kultury klasy/szkoty

Budowanie poczucie bycia potrzebnym wsréd rodzicow

Adresat zajec¢: Rodzice dzieci uczeszczajacych do szkoty

Liczba uczestnikow: W zaleznosci od potrzeb wszystkie osoby zwigzane ze szkotg

Czas trwania: Rok szkolny — dziatanie ciggte

Formy pracy:

* Praca grupowa

**
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e Pracaindywidualna

Metody pracy:

| Etap
e  Mini wykfad
e Dyskusja

e Burza mozgow
Il Etap
¢ Indywidualne konsultacje z rodzicami
e Koordynacja dziatan zgodne z zaplanowanym harmonogramem
Srodki dydaktyczne:
| Etap
e Szary papier
e Karteczki (kolorowe lub biate)
e Kartki A4 (kolorowe lub biate)
*  Pisaki/markery
Il Etap

* Plansze z harmonogramem pracy banku czasu

Przebieg zajec:

| Etap Deklaracje rodzicdw dotyczace zaangazowania sie w bank czasu

Podczas zebrania nauczyciel przedstawia koncepcje banku czasu.
Bank czasu to rodzaj wymiany wzajemnych ustug, gdzie ,,walutg rozliczeniowg jest czyjs czas lub umiejetnosci

Kazdy z rodzicéw deklaruje ile czasu w danym roku przeznaczy na prac na rzecz szkoty, innych rodzicéow badz
tez dzieci i w jakim zakresie: moze by¢ dowolny: prace porzgdkowe, organizacyjne np. przy festynach,
korepetycje, wykonie ustug

Jednoczesnie rodzic zgtasza wtasne oczekiwania i potrzeby zwigzane z pomocy jego dziecku (odebranie
po lekcjach), czy szkole (np. chciatby wygospodarowac kawatek zieleni by dzieci wiosng mogty na niej usigsc)
itp.
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Do odebrania rodzic ma tyle ustug/czasu ile sam zadeklaruje
Koordynatorem banku moze by¢ jeden z rodzicéw lub wychowawca.

Rodzice podczas zebrania w trakcie dyskusji lub burzy mdézgdw zgtaszajg problemy lub obszary, ktére mozna
zagospodarowad w oparciu o bank czasu.

Korzystajgc z przygotowane;j listy probleméw/potrzeb rodzice deklarujg na kartkach swoje potrzeby oraz
swoje zaangazowanie wraz z okresleniem czasu jaki mogg poswiecic.

Rodzice rdwniez wspdlnie podejmujg decyzje kto bedzie petnit role koordynatora banku czasu (np. moze ona
by¢ przechodnia co 2 miesigce) oraz ustalajg forme komunikacji (np. grupa dyskusyjna na facebooku)

Il Etap Koordynacja banku czasu
Koordynator opracowuje harmonogram wymiany ustug, ktéry jest dostepny dla wszystkich rodzicéw.
Weryfikuje jego realizacje oraz dotacza kolejne zgtaszane potrzeby i deklaracje pomocy ze strony rodzicéw.
Rodzic po zajeciach:

e Potrafi zdefiniowac¢ oczekiwania w stosunku do szkoty

* Podejmuje zobowigzania pracy na rzecz klasy/szkoty

* Ma poczucie wtaczenia w zycie klasy/szkoty i wspottworzenia klimatu/kultury szkoty
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